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PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN



EL CAMINO HACIA UN PPGYD

• En 2018 la Subsecretaría de Hacienda comenzó a trabajar en este proceso.

• En 2021 se crea el Ministerio de las Mujeres y de la Diversidad.

• A través del Decreto N° 855/22, el Ejecutivo Provincial creó el “Programa Provincial de Presupuesto con Perspectiva de
Género y Diversidad” en la órbita del Ministerio de Economía e Infraestructura y el Ministerio de las Mujeres y de la
Diversidad.

• La Subsecretaría de Hacienda mediante Disposición N° 93/22 difunde la metodología del etiquetado (vinculación) del
gasto, en el ámbito de la Administración Pública Provincial.

• En 2022 se capacitó a organismos del Estado Provincial, participando los servicios administrativos financieros, y los
diseñadores y ejecutores de políticas públicas. Formaron parte de los encuentros un número superior a 200 personas.

• Se modificó el sistema en el que desarrolla la elaboración del presupuesto provincial (PIAP), a fin implementar la
nueva metodología.

• Asimismo se realizaron reuniones bilaterales con cada organismo, durante los meses de agosto y septiembre del
presente año.



Incorporar la metodología del etiquetado del gasto.

Revisar la estructura  programática de cada organismo.

Identificar en cada programa presupuestario las acciones que tienen incidencia de 
género.

Re-diseñar y re-evaluar la misión y objetivos de los programas presupuestarios.

Articulación continua entre las áreas administrativas/ presupuestarias/ financieras 
y las áreas de ejecución de políticas de cada organismo.

Recabar datos estadísticos diferenciados por sexo, o por género si los hubiera, 
destinados al diseño de bases de datos.

Construir ponderadores presupuestarios de inversión asociados a programas de 
incidencia parcial en políticas públicas de género y diversidad.

La construcción de 
un PPGyD supone 
diversos desafíos 
que se fueron 
cumpliendo en 
cada una de las 
etapas 
anteriormente 
detalladas, entre 
ellos:



CONCEPTOS DE AUTONOMÍAS 



CONCEPTOS DE BRECHAS DE GÉNERO 



CLASIFICADORES DEL GASTO CON PERSPECTIVA DE 
GÉNERO Y DIVERSIDAD 



PROGRAMAS IDENTIFICADOS EN EL 2023

Se etiquetaron 821 
programas de 32 organismos 
del Estado Provincial.  

El presupuesto dirigido a 
reducir desigualdades de 
género alcanza los $62.969,32 
millones.

Representa un 8,2% del gasto 
total del presupuesto 
previsto para el año 2023. 



BRECHAS DE GÉNERO

En el etiquetado de programas que 
disminuyen brechas de género, puede 
observarse la siguiente composición:

35,6% vinculados a erradicar la 
violencia de género

34,7% destinados a disminuir las 
brechas de acceso a la salud

13,1% disminuyen la brecha laboral

8,7% disminuyen la brecha de ingresos

7,9% inciden en la brecha de tiempo y 
cuidados 

Erradicación 
De la Violencia



BRECHAS DE GÉNERO
(Previsiones presupuestarias 2023)

Brechas Cantidad de 
programas

Millones de 
pesos

Acceso a la salud 83 $ 21.870,0

De Ingresos 108 $ 5.456,5

De Tiempo y Cuidados 177 $ 5.005,3

Erradicación de la violencia 
de género

294 $ 22.412,2

Laboral 159 $ 8.225,3

TOTAL 821 $ 62.969,3



AUTONOMÍAS
(Previsiones presupuestarias 2023)

Autonomías Cantidad de 
programas

Millones
de pesos

Económica 411 $ 17.772.2

Física 42 $ 7.526,1

Sin referencia * 10 $ 874,3

Toma de Decisiones 9 $ 199,3

Transversal 349 $ 36.597,4

TOTAL 821 $ 62.969,3

* Programas que cierran brechas de género, y que al momento de evaluación
preliminar no es posible una vinculación directa con las autonomías detalladas.



Anexo I:
Planillas Anexas



CATEGORÍAS PROGRAMÁTICAS
POR ORGANISMO
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SITUACIÓN A SEPTIEMBRE 2022



INGRESOS CORRIENTES $ 300.864

Tributarios $ 156.632

No Tributarios $ 123.667

Venta de Bines y SS de la Adm. Pública $ 12.421

Renta de la Propiedad $ 2.989

Transferencias Corrientes $ 5.154

GASTOS CORRIENTES $ 267.892

Gastos de Consumo $ 204.839

Intereses y Gastos de la Deuda $ 9.014

Transferencias Corrientes $ 54.039

INGRESOS DE CAPITAL $ 6.428

Recursos Propios de Capital $ 261

Transferencias de Capital $ 3.537

Disminución de la Inversión Financiera $ 2.631

GASTOS DE CAPITAL $ 29.291

Inversión Real Directa $ 18.420

Transferencias de Capital $ 2.411

Inversión Financiera $ 8.460

RESULTADO ECONOMICO $ 32.971

INGRESOS TOTALES $ 307.292

GASTOS TOTALES $ 297.184

RESULTADO FINANCIERO $ 10.108

SITUACIÓN A SEPTIEMBRE 2022 
En millones de Pesos



• Actualización I Trimestre:
• Incremento del 20,91% sobre haberes Diciembre 2021

(acordado en tres tramos), reconocimiento de actualización 2020.

• Actualización Variación IPC:
• Abril: 16,13% sobre haberes Marzo 2022.
• Julio: 17,12 % sobre haberes Junio 2022.
• Octubre: 21,83 % sobre haberes Septiembre 2022.

• Otros Incrementos:
• Asignaciones Familiares: 100% incremento Mayo 2022 y actualización en Octubre 2022 

por variación IPC (abr-sept)

ESTIMACIÓN INCREMENTO ANUAL: $ 95.637 Mill.

NEGOCIACIONES SALARIALES 2022



EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE 
PETRÓLEO Y GAS 2017-2021



Fuente: Elaboración SIP en base a datos Provisorios del Ministerio de Energía de la Provincia.

EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE 
PETRÓLEO Y GAS 2022



USO DEL CRÉDITO 
DISPONIBLE LEY 3312
MILLONES DE PESOS



o La deuda pública medida en USD se
mantuvo relativamente estable en
los últimos 5 años

o La deuda denominada y pagadera
en dólares redujo su participación
del 88% en Dic 2019 a 78% en Sept
2022. Por su parte la deuda
denominada en pesos y USD linked
representa un 22% a Sept 2022.

* Se tomaron los ingresos proyectados al 
cierre 2022
Fuente: Ministerio de Economía e 
Infraestructura. Provincia del Neuquén.

STOCK DEUDA PÚBLICA POR ACREEDOR A
SEPTIEMBRE 2022 
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023



ESTRUCTURA LEY DE PRESUPUESTO 2023

De acuerdo a lo previsto por Arts. 10° y ss. de la Ley 2141:

TÍTULO I:   
• Capítulo I : Arts. 1° al 5°. Se fijan las erogaciones y los recursos corrientes y de capital del 

Presupuesto Provincial para el ejercicio 2023.
• Capítulo II: Arts. 6° y 7°. Se fija el total de cargos y horas cátedra, regulando las cuestiones 

atinentes a la Planta de Personal. 
• Capítulo III: Arts. 8° y 9° autorizan contrataciones de obras, bienes y servicios cuyo plazo exceda el 

ejercicio 2023. Otorgando en los arts. subsiguientes las facultades necesarias para la ejecución del 
presupuesto. Arts. 23° al 27° Se autorizan incentivos de Crédito Fiscal en distintos Programas a 
ejecutar en el ejercicio 2023 para diversas actividades. 

• Capítulo IV: Arts. 30º al 36º. Fija el monto del Uso de Crédito, otorgando las facultades necesarias 
para la ejecución de las operaciones de deuda pública autorizadas en el mismo.  

• Capítulo V: Arts. 37º y 38º regulan las cuestiones relativas al financiamiento de corto plazo (dentro 
del ejercicio presupuestario)



ESTRUCTURA LEY DE PRESUPUESTO 2023

De acuerdo a lo previsto por Arts. 10° y ss. de la Ley 2141:

TÍTULO II: 
- Art. 39º detalla el Presupuesto de recursos y gastos de la Administración Central. 

TÍTULO III: 
- Arts. 40º al 43º. Se detalla el Presupuesto de recursos y gastos de la Administración Descentralizada.

TÍTULO IV: 
- Arts. 44º al 46º. Otras Disposiciones (incluye el etiquetado del gasto con perspectiva de género y 
diversidad).



Pautas y Parámetros Presupuesto 2022 Ejecución Sept.2022 Presupuesto 2023

Tipo de Cambio Nominal a Dic. c/año ($/U$S) (*) 131,1 147,3 269,9

Variación IPC a cierre de período (*) 33% 83%** 60%

Variación PBI Real (*) 4,0% - 2,0%

Producción Promedio de Petróleo (Mbbl/Día) 244,3 265,9 316,5

Producción Promedio Gas (MMm3/día) 68,2 77,2 84,7

Precio Promedio de Regalías de Petróleo (U$S/bbl) 53,3 61,8

Precio Promedio de Regalías de Gas (U$S/MMBtu) 2,7 3,05

(*) Pautas Macrofiscales Nacionales 2022/2023
** IPC: Variación % interanual Total nacional a Septiembre de 2022

PAUTAS MACROFISCALES 2023



• El monto previsto para constituir el sub fondo anticíclico en 2023 surge de aplicar el 50% a 
las regalías generadas a partir de las Exportaciones de Petróleo y Gas

Supuestos:

• Producción Promedio de Petróleo : 316,5 MBbl/día

• Producción Promedio de Gas: 84,7 MMm3/día

• Precio Promedio de Regalías de Petróleo: 61,8 U$S/bbl

• Precio Promedio de Regalías de Gas: 3,05 U$S/MMBtu

• Tipo de Cambio Promedio anual 2023 : 222,8  $/U$S

• Exportación: 22,2% de la producción de Petróleo y 8% de la producción de Gas  

• Monto Presupuestado para Constituir el Fondo 2023: $ 18.153 millones

FONDO DE ESTABILIZACIÓN Y DESARROLLO DE 
NEUQUÉN – LEY 3.269



Presupuestado para 
Constituir el Fondo 2022:

$ 2.435 millones

Generado en 8 meses: 
(Prod. Enero – Agosto)

$5.050 millones

Presupuestado para 
Constituir el Fondo 2023:

$ 18.153 mil. (Regalías)
$ 19.346 mil. (Regalías + intereses)

FONDO DE ESTABILIZACIÓN Y DESARROLLO DE 
NEUQUÉN – LEY 3.269



$ 4.820 millones en INCENTIVOS FISCALES 

• $1.500 millones en Certificados de Crédito Fiscal para la reactivación, inversión e incremento de la
Producción Hidrocarburífera Convencional en el territorio provincial y orientado a la contratación
de empresas y de empleo local.

• $1.000 millones en Certificados de Crédito Fiscal para el Programa de Reactivación Productiva y
Turística.

• $500 millones en Certificados de Crédito Fiscal para Programa de Acompañamiento a la Inversión
en Infraestructura Turística de Base.

• $300 millones en Certificados de Crédito Fiscal para Programa de Eficiencia Energética con destino
a la adquisición de equipamiento y/o acondicionamiento de instalaciones con el fin de promover el
ahorro energético.



$ 4.820 millones en INCENTIVOS FISCALES

• $20 millones en Certificados de Crédito Fiscal para Programa de Fomento a la Inversión de 
Proyectos de las Industrias Culturales, destinado a estimular, incentivar y regular la participación del 
sector privado en el financiamiento de proyectos culturales de interés para la Provincia.

• $1.500 millones Otorgamiento de incentivos fiscales para una de las industrias más dinámicas de la
economía neuquina: la construcción, gran generadora de empleo a nivel local. Descenso de alícuota
del Impuesto a los Ingresos Brutos del 2,5% a 1,5% (Construcción y servicios a la construcción).



ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PROVINCIAL

Esquema Sintético Ahorro – Inversión – Financiamiento

Ingresos Corrientes 785.506 98,2%

Gastos Corrientes 628.517 82,4%

RESULTADO ECONÓMICO 156.990

Ingresos de Capital 14.146,5 1.8%

Gastos de Capital 134.329,5 17,6%

INGRESOS TOTALES 799.652,7 100%

GASTOS TOTALES 762.846,1 100%

RESULTADO PRIMARIO 59.646,2

RESULTADO FINANCIERO 36.806,6

(En millones de pesos)



INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES    $ 785.506,2 GASTOS CORRIENTES    $ 628.516,6
RESULTADO 

ECONOMICO 
$ 156.989,6

No
Tributarios

41%

3%
1%

1%

En millones de pesos

Tributarios
53%

21%
3%

Gastos de
Consumo

76%



ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS CORRIENTES 
$ 786 mil millones



ESTRUCTURA DE LOS GASTOS CORRIENTES 
$ 629 mil millones



TRANSFERENCIAS CORRIENTES:
$131.184 Millones

• Coparticipación a Municipios $96.472
• ANR Convenio Municipios $10.076
• FONID – Docentes Privados $  9.877
• Subsidios a Personas y Becas $  8.553
• ANR Entes del Estado $  3.626
• Otros $  2.580

Millones



INGRESOS DE CAPITAL: 
$ 14.147 Millones 

3%

90%

7%

• Hospital Norpatagónico $3.646 mill. 
• Transferencia para obras de Educación 

$2.969 mil.
• Convenio ENOHSA-EPAS: $2.340 mill.
• Obras de Desarrollo Agrop. $1.199 mil.
• Vivienda $630 mil.



GASTOS DE CAPITAL
$ 134.330 Millones

78%

7%

14% • Aportes de Capital a las empresas del Estado $2.262 mill.
• Concesión de Préstamos por $16.902 mill. (Nahueve y Aportes

Reintegrables Convenio Municipios)

• Construcciones: $81.345 mill.
• Producción Propia: $13.487 mill.
• Bienes de capital: $ 10.431 mill.

• Sector Privado: $ 4.554 mill. (Notebooks – GIRSAR)
• A Municipios: $ 370 mill.
• OTRAS: $ 4.980 mill. (IADEP-PIAP-ANIDE)



GASTO PÚBLICO PROVINCIAL DISTRIBUCIÓN POR 
FINALIDAD: $ 763 mil mill.

Educación, 
Salud, 
Vivienda y 
Urbanización, 
Agua y 
Alcantarillado, 
Promoción Social, 
Trabajo, 
Ciencia y Técnica, 
etc. Energía, Transporte, 

Agricultura y Ganadería, 
Turismo, etc.

Municipios, Poder Judicial, 
Administración General, 
Poder Legislativo, etc.



GASTO PÚBLICO PROVINCIAL POR FINALIDAD: 
SERVICIOS SOCIALES
$386 mil mill.



EDUCACIÓN $ 200.014 Millones

Inversión  Anual por Alumno 719 mil  (Aprox. $60 mil por mes.)

Planta de Personal 26.473

Matrícula 2023 278.066 (85% Sector Público)

Matrícula  que reciben  Refrigerio  y/o comedor 244.439

Refrigerios 220.006 Raciones Diarias

Comedor 24.433 Raciones Diarias

Movilidad Docente 1.900 Beneficiarios - $ 130 Mill. 

Transporte 17.000 Beneficiarios – $ 3.002Mill.

Becas 2.400 Beneficiarios - $51 Mill.

Inversiones en Nuevos Establecimientos, Reformas y
Ampliaciones $ 11.211 Mill.

Mantenimiento, Revisión y Readecuación de Instal. de Gas $ 2.500 Mill.

Plan de Conectividad Digital Educativa $ 2.800 Mill.

El 79% del 
presupuesto de la 
función educativa 

se destinará a 
cubrir gastos de 

Personal, que 
ascenderá a 

$157.608 
millones, e 

implica un 39% 
del gasto total en 

Personal de la 
Provincia.



Inversión  Anual $ 164.331 per cápita*

Cantidad de agentes de Salud 11.155

Administración de Insumos Hospitalarios $ 5.722 Mill.

Prestaciones Médicas $ 1.379 Mill.

Servicios Básicos $ 723 Mill.

Infraestructura en Establecimientos Sanitarios $ 10.847 Mill.

Inversiones en Equipamiento Hospitalario y Ambulancias $ 4.506 Mill.

El 71% del 
presupuesto de la 
función salud se 

destinará a cubrir 
gastos de 

Personal, que 
ascenderá a 

$79.861 millones.

SALUD  $ 113.200 Millones

* Población estimada según la Dirección de Estadística y Censos de la Provincia de Neuquén: 688.850 habitantes



SEGURIDAD  $ 52.674 Millones

Inversión  Anual  $76.466 per cápita*

Cantidad de Agentes de Policías 7.876

Gasto en personal
(representa el 84% del gasto total – Incluye Sistema Penal y Adm.). $44.127 Mill.

Obras en seguridad para Unidades de detención, Destacamentos Policiales y otros $ 1.948 Mill.

Sistema de Videoseguridad $ 1.820 Mill. 

Mantenimiento y Equipamiento Policial $ 1.288 Mill

* Población estimada según INDEC para la Provincia de Neuquén 2023: 688.850 habitantes



INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA POR ZONA 2023



En Millones Part. 

TOTAL OBRAS $100.996 100%

• RUTAS Y CAMINOS (Conectividad vial) $27.666 27%

• OTRAS OBRAS (Urbanismo, Viviendas, Turismo, etc) $18.964 19%

• AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO $18.523 18%

• GENERACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE ENERGIA $11.837 12%

• EDUCACIÓN $11.211 11%

• SALUD $10.847 11%

• SEGURIDAD $1.948 2%

INVERSIÓN EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA



En Millones Part. 

INVERSION EN EDUCACION $11.211 100%

• EDUCACION MEDIA Y TECNICA $4.763 42%

• EDUCACION PRIMARIA $3.654 33%

• ADMINISTRACION DE LA EDUCACION $1.226 11%

• EDUCACION INICIAL $1.046 9%

• EDUCACION SUPERIOR Y UNIVERSITARIA $234 2%

• EDUCACION ESPECIAL $158 1%

• EDUCACION ARTISTICA $130 1%

INFRAESTRUCTURA EN EDUCACIÓN
$ 11.211 Millones



EDUCACIÓN  $ 11.211 Millones

En Millones Porcentaje

EDUCACIÓN INICIAL $1.046 100%

• JARDÍN DE INFANTES EN B° LA SIRENA 127 HECT (Nuevo edificio 6 salas con sanitarios) $238 23%

• JARDÍN DE INFANTES LAS LAJAS (Nuevo edificio 3 salas con sanitarios) $150 14%

• JARDÍN DE INFANTES S/N B° SAN LORENZO SUR (Inicio nuevo edificio 6 salas c/ sanitarios) $69 5%

• JARDÍN DE INFANTES S/N ESC.N°314-RINCÓN DE LOS SAUCES (Inicio nuevo edificio) $66 5%

• Ampliaciones y Reparaciones en 35 JARDÍNES DE INFANTES $522 50%

EDUCACIÓN MEDIA Y TÉCNICA $4.763 100%

• EPET N° 23 – AÑELO (Nuevo edificio 5.053 m2) $554 12%

• EPET Nº 25 –PLOTTIER (Nuevo edificio 5.472 m2) $515 11%

• C.P.E.M. Nº 40 – NEUQUEN (Ampliación aulas y refacciones – 662m2) $331 7%

• E.P.E.T. Nº 9- PLOTTIER (Ampliación talleres 2da etapa ) $315 7%

• Otras Ampliaciones y reparaciones en Educación Media y Técnica $3.048 64%



EDUCACIÓN  $ 11.211 Millones

En Millones Porcentaje

EDUCACIÓN PRIMARIA $3.654 100%

• ESCUELA PRIMARIA S/N - JUNIN DE LOS ANDES (Nuevo edificio 800m2) $374 10%

• ESCUELA PRIMARIA Nº 364 - SAN PATRICIO DEL CHAÑAR (Nuevo edificio 1.563 m2) $286 8%

• ESCUELA PRIMARIA Nº 361- VILLA LA ANGOSTURA (Nuevo edificio 4 aulas + SUM) $227 6%

• ESCUELA PRIMARIA Nº 360 – CENTENARIO (Continuidad Nuevo edificio) $212 6%

• ESCUELA PRIMARIA Nº 104- VILLA LA ANGOSTURA (Nuevo SUM c/ equip. deportivo) $140 4%

• Otras obras de Ampliación y Reparación de Escuelas Primarias $2.415 66%

EDUCACIÓN SUPERIOR Y UNIVERSITARIA $234 100%

• IFD Nº 4-NEUQUEN (Inicio nuevo edificio 185 m2) $50 21%

• IFD Nº 10-LONCOPUE (Inicio nuevo edificio 180 m2) $50 21%

• Otras Obras de Ampliación y Reparación em Educación Superior y Universitaria $134 58%



INFRAESTRUCTURA EN SALUD
$ 10.847 Millones

OBRAS EN INFRAESTRUCTURA DE SALUD En Millones Porcentaje

Hospital Norpatagónico-NQN $ 5.097 47%

Hospital Rincón de los Sauces (Continuidad remodelación y Ampliación) $ 536 5%

Hospital Buta Ranquil (Continuidad ampliación área servicios, guardia y 
esterilización)

$ 500 5%

Hospital Senillosa (Nuevos consultorios externos y ampliación laboratorio) $ 395 4%

Hospital Heller (Ampliación de Serv. de Salud mental e incorp. Sala ecografía) $ 390 4%

Hospital Aluminé (Remodelación edificio antiguo – segunda etapa 970 m2) $355 3%

Depósito Vacunatorio Provincial (Construcción establecimiento 950 m2) $180 2%

Centro de Salud – Barrio Don Bosco – Neuquén (Nuevo edificio 580 m2) $215 2%

Readecuación Antiguo Hospital - San Patricio del Chañar $95 1%

Otras Obras de Ampliación y Reparación en el sistema de Salud $ 3.084 27%



En Millones Porcentaje

INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD $ 1.948 Mill.

OBRAS EN INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD

Nueva Unidad de Detención Nº11 (Construc. pabellón máxima segur.) $680 35%

Nueva Unidad de Detención Nº 32 – Zapala (Construc. nuevo pabellón y sala 

maquinas)
$350 18%

Nueva Comisaría Centenario (Construcción nuevo edificio) $ 307 16%

Nueva Comisaría N° 34 Mariano Moreno  (Inicio Construcción nuevo edificio) $ 50 3%

Nueva Comisaría N° 4 Alta Barda (Inicio Construcción nuevo edificio) $50 3%

Nueva Comisaría Villa el Chocón (Inicio Ampliación edilicia) $30 2%

Nuevo Edificio Antinarcótico Neuquén (inicio nuevo edificio 120m2) $30 2%

Otras obras de Ampliación y reparación en Seguridad $451 23%



INFRAESTRUCTURA EN RUTAS Y CAMINOS 

Desde 2016 hasta  agosto de 2022:

• Se ejecutaron 425 kilómetros de pavimento en diversas rutas que vinculan la Provincia
(incluyendo las obras tanto provinciales como nacionales)

• Se construyeron 6 puentes

Actualmente están EN EJECUCIÓN:
5 obras de pavimentación y puentes

• Las 5 obras de pavimentación representan 122,5 kilómetros de pavimento

• Involucran a la UPEFE y a la Dirección Provincial de Vialidad



Ruta Provincial Nº 23 – Tramo Litran - Pino Hachado (FFFIR –CAF) $ 6.478 23%

Conservación Red Vial – Direc. Provincial de Vialidad $ 4.065 15%

Ruta Provincial N° 17 – Sección I - II Y IV – Intersección Ruta Provincial Nº 7 (CAF) $ 3.224 12%

Ruta Provincial Nº 65 - Empalme RN Nº 40-puente s/Río Minero $ 1.950 7%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 21 – Tramo 1: Loncopué – El Huecú y Tramo 2: El Huecú – El 
Cholar $ 1.584 6%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 11 – Tramo Empalme Ruta Provincial N°13 y Empalme Ruta 
Provincial N°23 $ 1.350 5%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 60 – Tramo Portada Parque Nacional Lanín – Paso Internac. 
Mamuil Malal $ 1.055 4%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 13 – Tramo 1: Primeros Pinos – Quilca Tramo 2: Quilca - Litran $ 882   3%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 43 (Tramo Las Ovejas – Varvarco) y Ruta Provincial N° 54 
(Empalme RP43) $ 882 3%

Pavimentación Ruta Provincial Nº 61 - Tramo: Empalme Ruta Nacional 40 s/Río Chimehuin $ 650 2%

Otras obras de rutas y caminos (Repavimentación, Señalización y Reparaciones ) $5.546   20%

En Millones Porcentaje

INFRAESTRUCTURA EN RUTAS Y CAMINOS $ 27.666 Mill
Conectividad vial



INFRAESTRUCTURA 
EN RUTAS Y 
CAMINOS



INFRAESTRUCTURA 
EN RUTAS Y 
CAMINOS



NEXO DE ABASTECIMIENTO DE MESETA HASTA HOSPITAL NORPATAGÓNICO Y AMPLIACIÓN DE CAPACIDAD DE 
POTABILIZACIÓN MARI MENUCO $ 2.250 12%

SISTEMA MARI MENUCO NEXO IV $ 1.800   10%

NUEVA AMPLIACIÓN PLANTA DE TRATAMIENTO DE LÍQUIDOS CLOACALES TRONADOR-1º ETAPA 1 MODULO $ 1.600 9%

SISTEMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO - SERVICIO NEUQUÉN $ 1.503 8%

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE AGUA Y ALCANTARILLADO - SERVICIO DEL INTERIOR $ 1.395 8%

SISTEMA DE TRATAMIENTO DE LÍQUIDOS CLOACALES - ZAPALA $ 717 4%

COLECTORA AVENIDA SAN JUAN $ 480 3%

Otras Obras AGUA POTABLE y ALCANTARILLADO (Reparación y Mantenimiento) $ 8.777 46%

En Millones Porcentaje

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO: $18.523 Millones



PROYECTO MULTIPROPOSITO NAHUEVE - CONVENIO FONDO DE ABU DHABI PARA EL DESARROLLO (ADFD) $ 4.704 40%

OBRA DE ENERGIA PLANTA TRONADOR-CIUDAD DE NEUQUEN $ 1.200 10%

ELECTRIFICACIÓN RURAL EN LA PROVINCIA DE NEUQUEN - ZONA SUR - PIEDRA DEL AGUILA - SANTO TOMAS $ 1.199 10%

LAMT 13,2 KV Y SET AÉREA BIPOSTE PARA ALIMENTAR OBRADOR HOSPITAL NORPATAGÓNICO $ 1.044 9%

ELECTRIFICACIÓN RURAL EN LA PROVINCIA DE NEUQUEN – AGRO XXI (Línea media tensión Lago Huechulaufquen) $ 1.028 9%

OBRA DE ENERGÍA – PLANTA TRONADOR. CUIDAD DE NEUQUEN. $1.200 10%

Otras obras en GENERACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE ENERGIA $ 1.462 12%

PorcentajeEn Millones

GENERACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE ENERGIA: 
$11.837  Millones



En Millones

INVERSIONES EN VIVIENDA Y URBANIZACIÓN 
$ 8.773,7 Millones

*Se prevé continuar con desarrollos en distintos puntos de la provincia. Están proyectadas viviendas en el
barrio Cuenca XV y XVI, La Sirena y Cuenca Intermedia de Neuquén capital. En el interior provincial se
realizarán en Caviahue, Villa La Angostura, Aluminé, El Huecú, Zapala, Las Lajas, Centenario, Añelo,
Andacollo, Piedra del Aguila.

192 VIVIENDAS EN NEUQUÉN 127 HAS $ 500 6%

PAVIMENTO URBANO VILLA LA ANGOSTURA $ 500 6%

LOTE Z1 - BARRIOS 2 Y 7 DE MAYO,  NUEVA JERUSALÉN Y PEUMAYÉN - NEUQUÉN $377 4%

Otras obras (soluciones habitacionales, urbanización e infraestructura básica)*: $ 7.396,7 84%

Porcentaje



USO DEL CRÉDITO 2023
PRESUPUESTO 2023- Uso del Crédito

Pesos %
     Administración  Central 38.199,1 70,5
Emisión de Títulos, Bonos, Letras del Tesoro, Préstamos y demás operaciones de Crédito 
Público previstas en el Art. 36º de la Ley de Administración Financiera y Control 2141.

37.800,0

PRÉSTAMO ADFD - ADI-NQN S.E.P. - Proyecto Nahueve 399,1

   Unidad Provincial de Enlace y Ejecución de Proyectos con Financiamiento Externo – UPEFE 15.963,7 29,5

GIRSAR - BIRF 8867-AR 1.002,0

PRODECCA - FIDA 1774 153,4

PROSAP IV - BID 3806 -OC-AR 149,6

Proy. Integral Hábitat y Vivienda - BIRF 8712 AR - LEY 3195 U$S 200 MM 563,5

Proy. Inversiones Municipales - BID 2929 OC-AR - LEY 3195 U$S 200 MM 1.481,1

FFFIR – CAF – Ruta 23 – Tramos vs. (Pilo Lil - Pino Hachado) - LEY 3192 U$S 93 MM 6.477,7

Préstamo CAF U$S 85 MM - Ley 3209 3.782,9

FFFIR - CECCoN 268,7
BID DIRECTO - PROG. CREDITO REACT. PRODUCCION DE LA PCIA. DEL NEUQUEN LEY 3331 
U$S 40 MM

1.365,0

BIRF 9313 - SISTEMA AGROALIMENTARIOS CLIMATICAMENTE INTELIGENTES E INCLUSIVOS 719,8
Total Uso del Crédito 54.162,8 100,0

Valores 
expresados en 



RESUMEN LETRAS DOMESTICAS AÑO 2023
(EN MILLONES DE PESOS)

AMORT. INT. Y COM. TOTALES

SECTOR PÚBLICO NO FINANCIERO 3.984,8 177,7 4.162,6

-LETRAS DEL TESORO con FIDUCIARIA NEUQUINA S.A.
     -Letras del Tesoro Pcial Clase 1 Serie VIII Prog. de Financiamiento 2021 27,1 7,8 34,9
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 1 Serie II Programa de Financiamiento 2022 10,0 3,0 13,0
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 2 Serie II Programa de Financiamiento 2022 47,9 14,4 62,4
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 1 Serie III Programa de Financiamiento 2022 36,5 11,0 47,5
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 2 Serie III Programa de Financiamiento 2022 20,1 6,1 26,2
    - Letra del Tesoro Provincial Clase 1 Serie V Prog. Financiamiento 2022 37,6 14,3 51,9
-LETRAS DEL TESORO con EMPRESAS Y SOCIEDADES DEL ESTADO
    - Letra del Tesoro G & P del Neuquén S.A. U$S 13,52 millones 3.766,0 120,7 3.886,8
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 1 Serie V Programa de Financiamiento 2021 YPF S.A. 39,5 0,5 39,9

LETRAS DEL TESORO DE LARGO PLAZO 12.347,4 2.897,4 15.244,8

-LETRAS DEL TESORO DE LARGO PLAZO

    - Programa Letras Vto. 2021/2024 Clase 3 Serie I - Dólar Linked 1.529,4 18,5 1.547,8
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 2 Serie IV Programa de Financiamiento 2021 1.694,3 24,9 1.719,2
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 3 Tramo A Serie IV Programa de Financiamiento 2021 948,2 11,9 960,1
    - Letras del Tesoro Provincial Clase 3 Tramo B Serie IV Programa de Financiamiento 2021 2.707,6 108,0 2.815,6
    - Letras del Tesoro Provincial Serie I Clase 1 Tramo B - Prog. Financiamiento 2022 4.528,3 1.512,8 6.041,1
    - Letras del Tesoro Serie IV Clase 1 Programa de Financiamiento 2022 939,7 472,6 1.412,3
    - Letras del Tesoro Serie IV Clase 2 Tamo A - Programa de Financiamiento 2022 0,0 208,1 208,1
    - Letras del Tesoro Serie IV Clase 2 Tamo B - Programa de Financiamiento 2022 0,0 540,5 540,5

ACREEDOR
TOTAL 2023




