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1.- El Contexto Econémico

1.1. Escenario Internacional

La economia mundial se ve signada por una marcada exacerbaciéon de las tensiones
comerciales entre los Estados Unidos y China, amenazada en los procesos de intercambios
de tecnologia y una incertidumbre prolongada por la definicion del Brexit. En este contexto,
el impulso de la actividad econ6mica mundial es moderado, con una proyeccién de
crecimiento en 2019 de 3,2% y mejorando en 2020 a 3,5%.

Con respecto al comercio internacional, este prondstico de crecimiento refleja el aumento
arancelario, que pasa del 10% a 25%, aplicado por Estados Unidos a exportaciones chinas,
y las perspectivas adoptadas por China.

Mas alla de las proyecciones de crecimiento a nivel mundial, los indicadores en general
reflejan un panorama moderado para la demanda final del globo, principalmente en lo que
se refiere a inversion fija. Por otro lado, la actividad en el sector de los servicios se
mantiene constante, pero la desaceleracion de la actividad industrial mundial se atribuye al
menor nivel de gasto de las empresas (maquinaria y equipos) y de adquisicién de bienes de
consumo duraderos, como vehiculos. En definitiva, las empresas y los hogares contintdan
postergando el gasto de largo plazo en medio de una elevada incertidumbre de las politicas
monetarias, comerciales y fiscales.

Desde mediados de afio varios bancos centrales han trasmitido sefiales de un giro hacia
una politica monetaria mas acomodaticia, teniendo en cuenta que la inflacibn se ha
contenido y han aumentado los riesgos a que se produzca una baja en el crecimiento. La
Reserva Federal de Estados Unidos ha desplazado hacia la baja la trayectoria prevista para
su politica monetaria (tasa de interés), mientras que el Banco Central Europeo contintia con
una politica de mantener sus tasas de interés en los niveles actuales por lo menos hasta
mediados de 2020. La falta de definiciébn del Brexit, y el hecho de que Estados Unidos y
China aun no hayan concretado los compromisos del G-20 de reanudar negociaciones
comerciales, mantiene la tensidon en los mercados.

El repunte proyectado para 2020 estard condicionado por varios factores: que los mercados
financieros se mantengan en la senda optimista, que se vayan desactivando los obstaculos
temporales en la zona del euro y que no se recrudezca la “guerra comercial” Estados
Unidos-China como principales puntos.

De acuerdo a las proyecciones del FMI, las economias avanzadas crecerian un 1,9% en
2019 y un 1,7% en 2020. En Estados Unidos se prevé que el crecimiento para 2019 sea del
2,6% y que se modere a 1,9% en 2020, conforme se reduzca el estimulo fiscal y se vaya
reduciendo el efecto de los aranceles que impactaron en los niveles de importaciones vy,
con ello, en la demanda interna. En la zona euro se proyecta un crecimiento del 1,3% para
este afio y un fortalecimiento del 2020 con una tasa del 1,6%, dado que se espera que la
demanda externa se recupere y que los factores temporales se vayan disipando (la caida
en las matriculaciones de vehiculos en Alemania, las protestas callejeras en Francia, la
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situacion fiscal endeble en Italia). Japdn mermaria su crecimiento pasando de 0,9% a 0,4%
(2019-2020) debido fundamentalmente al aumento de la tasa del impuesto sobre el
consumo con impacto en el afio proximo, que busca darle mas margenes fiscal a la
economia nipona con un peso muy fuerte de su deuda publica.

Las economias de mercado emergente y en desarrollo presentan niveles de crecimiento
proyectados significativamente mayores, aunque con mayor heterogeneidad entre los
paises. En su conjunto crecerian un 4,1% en 2019 y un 4,7% en 2020. En China, el
impacto del aumento de aranceles y el debilitamiento de la demanda externa han agravado
la presion sobre una economia que ya esta experimentando una desaceleracion estructural
y llevando a cabo un necesario fortalecimiento regulatorio para contener la fuerte
dependencia de la deuda. En India se prevé un crecimiento del 7% en 2019 y un repunte a
7,2% en 2020, aunque estos niveles de crecimiento podrian ser revisados a la baja debido
a una mayor contraccion de la demanda interna de lo esperado, al mismo tiempo de un
menor estimulo de las inversiones privadas. El enrarecido clima en los mercados
internacionales y la “guerra comercial” Estados Unidos-China, lejos de ser una oportunidad
para una economia en crecimiento (India es una de las primeras cinco economias del
mundo), ha resaltado los condicionantes de este pais, asociados a los continuos problemas
de infraestructura sin resolver, el declive del crecimiento manufacturero con una demanda
interna en retroceso y el incesante incremento en los niveles de desempleo.

PBI real. Variacidén porcentual anual

Proyecciones

2018 2019 2020
Economia Mundial 3,6 3,2 3,5
|Econom|'as Avanzadas | 2,2 | 1,9 | 1,7 |
[Estados Unidos | 29 [ 26 | 19 |
Zona Euro 1,9 1,3 1,6
Alemania 1,4 0,7 1,7
Francia 1,7 1,3 1,4
Italia 0,9 0,1 0,8
Espaiia 2,6 2,3 1,9
Economias Emergentes 4,5 4,1 4,7
China 6,6 6,2 6,0
India 6,8 7,0 7,2
América Latina y Caribe 1,0 0,6 2,3
Brasil 1,1 0,8 2,4

Fuente: Perspectivas de la Economia Mundial (Julio 2019). Fondo Monetario Internacional.

En América Latina la actividad se desacelera considerablemente en 2019 debido a cambios
politicos, propuestas de reformas estructurales, gobiernos en transicion, que no han llevado
mayor certidumbre a los mercados. En Brasil el animo se ha visto deteriorado por la
incertidumbre respecto a las reformas de las pensiones y otras reformas laborales. En
México, la inversién sigue siendo débil y no se ha logrado motorizar el consumo privado,
con aumento de los costos de endeudamiento de un mercado financiero mas conservador.



1.2. Escenario Nacional

La situacion actual de la economia argentina combina una serie de factores
desequilibrantes del orden econdmico, que genera un contexto de incertidumbre y falta de
confianza, y configuran un escenario macroeconémico complejo de cara al 2020.

La actividad econdémica argentina viene experimentando, desde principios de 2018, un
proceso de desaceleracion en el contexto de la mayor sequia del ultimo medio siglo que
afectd severamente las cosechas, uno de los principales generadores de divisas de
exportacion, al tiempo que las expectativas de un aumento més acelerado de la tasa de
interés de la Reserva Federal Norteamericana han tendido a endurecer las condiciones
financieras internacionales.

Producto Bruto Interno (trimestres)

Variacion porcentual respecto igual periodo afio anterior
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Con esa coyuntura, el gobierno nacional decide recurrir al financiamiento a través del FMI,
gue viene con condicionamientos y metas en términos de resultados fiscales. De esta
manera, se acelera un proceso de ajuste de las arcas publicas, entendiendo que el sector
exportador presentaba una mayor potencialidad recaudatoria para el 2019 (se espera un
crecimiento 8,4% en términos reales), se vuelven a aplicar las retenciones, un impuesto
“malo” en términos de distorsion pero necesario (bajo los ojos de la actual administracion)
para mejorar los margenes fiscales.

De esta manera, el resultado primario (como porcentaje del PBI) pasa de un -4,2% en
2016 a un -2,3% en 2018, y con la expectativa de cerrar el 2019 con un valor cercano a
cero. No obstante, los intereses pagados (como porcentaje del PBI) pasan de un 1,6% en
2016, un 2,7% en 2018 y posiblemente terminando este afio en 3,2%.

Las nuevas necesidades de financiamiento (y de reperfilamiento de la deuda publica), la
situacion fiscal, un proceso inflacionario recrudecido y estos niveles de actividad
econdémicos que no logran recuperarse, plantean varios interrogantes en un contexto de un
cambio de gestion, y un escenario politico que no esta definido.



Con caida de depositos en dolares, inflacion en valores record, aumento constante de la
tasa de interés de los instrumentos financiero internos (en un intento de evitar la fuga a
dolares), un ajuste tarifario a medias que no ha permitido reducir realmente los subsidios
energéticos, una rigidez del gasto publico sin resolver y la pérdida de reservas (las reservas
internacionales netas antes de las PASO era u$s 22,3 mil millones, y hoy estan cerca de
u$s 14 mil millones) han complicado las perspectivas inmediatas, de manera que se
proyecta una caida del producto 2019 de -2,6%, mientras que los precios (medidos por
IPC) cerrarian a diciembre con una variacién interanual del 52,8%.

Variables Monetarias - Argentina

Valores

Concepto sep-16 sep-17 sep-18 sep-19
Inflacién (Gltimos 12 meses) 40% 23% 40% 52%
Tasa de Politica Monetaria (TNA prom. Mes) 27% 26% 60% 83%
Tipo de Cambio Nominal (§/u$s) 15,1 17,2 40,0 56,0
Fuente: BCRA

Un factor positivo es que se ha recuperado la competitividad internacional a través de la
correccion del tipo de cambio real multilateral (el precio relativo de los bienes en el mundo
con respecto a los bienes en Argentina), quedando en el valor mas alto en los ultimos 10
afios, posicionando al pais para alcanzar un crecimiento econémico basado en el aumento
de sus exportaciones. El principal aporte para el crecimiento de las exportaciones vendra
tanto de las agropecuarias (tras la sequia de 2018) y los energéticos posibilitados por la
explotacion de Vaca Muerta. Por el lado de las importaciones, se proyecta una caida del
23% en 2019 en relacién a la contraccién real y el cambio en los precios relativos en favor
de los transables. De esta manera, se proyecta para el cierre de 2019 una importante
reduccion del déficit de cuenta corriente a u$s 3,9 mil millones (0,9% del PBI), desde u$s
27,5 mil millones (5,1% PBI) en 2018.

La deuda publica argentina pasé de u$s 275 mil millones en 2016 (un 53,1% del PBI), a
u$s332 mil millones en 2018 (un 86% del PBI) y a u$s 337 mil millones al segundo
trimestre de 2019 (68,5% del PBI). Lo més preocupante es la estructura de esta deuda,
por caso, solo en 2020 el pais enfrentara vencimientos de deuda por encima de los u$s 33
mil millones (entre vencimiento de capital e intereses). Esto sumado a la presién que se
ejerce sobre las reservas netas por las fugas diarias de doélares, el gobierno debera tener
una politica fiscal mas austera y equilibrada, previendo que los mercados financieros
seguiran relativamente cerrados para nuestra economia.

A continuacién se detallan las pautas macrofiscales incluidas en el Proyecto de Presupuesto
Nacional 2020:



Marco Macrofiscal para el Presupuesto 2020

Variable Unidad 2019 2020 ‘
PBEI MM de 5 corrientes 21.780.498 31.0660.274
Variacion Nominal Y4 49,10 45,40
Variacion Real % -2,60 1,00
Variacion Precios Implicitos % 53,00 43,50
Tipo de cambio nominal (prom. anual) 5/uss 47,89 67,11
Variacion Anual IPC INDEC %4 52,380 34,20

Tasas de crecimiento nominal

Recaudacion Nacional %4 46,20 45,90
Impuestos Internos % 40,10 44 80
Impuestos Comercio Exterior Y4 194,50 51,30
Contribuciones a la 58 % 35,20 46,70
Presién Tributaria | % | 23,30| 23,40

Tasas de crecimiento nominal

Recursos a Neuquén | % | 55,4D| 47,50
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Marco Macrofiscal Afo 2020. Ministerio de Hacienda y
Finanzas Publicas de la Nacion.

Dentro del incremento en la recaudacion nacional, el IVA creceria un 47% (manteniendo su
participacion relativa en el PBI del 7,2%), mientras que el Impuesto a las Ganancias
creceria un 39% (y perderia participacion en el PBI). A su vez, se puede apreciar el impulso
gue han tomado los impuestos asociados a comercio exterior, que en 2019 incrementaran
su recaudacion un 195% (producto de las retenciones) y que se proyecta un nuevo
aumento en 2020 del 51% (incrementando su participacion en el PBI). La tasa de presion
tributaria del Proyecto de Presupuesto 2020 se mantendria sin variaciones, en el orden del
23,4%.

Los Recursos Tributarios presupuestados con destino a la Provincia del Neuquén ascienden
a $39 mil millones, que implica un incremento sobre la proyeccion del corriente ejercicio del
47,5%. Cabe aclarar que los recursos tributarios que se espera que reciba la Provincia en el
2019 tendrian una sobrejecucién del 12,8% respecto a la anterior pauta presupuestaria
2019 enviada al Congreso. La nueva pauta de distribucién para la Provincia en 2020 ya no
contempla detraccion para el financiamiento del Anses sobre la masa de recursos
coparticipables, como porcentaje que venia descendiendo en afios anteriores.



1.3. Escenario provincial

La economia neuquina continGia en su fase de crecimiento, que no solo se aprecia en la
evolucion del Producto Bruto Geografico de Neuquén, sino también en los principales
indicadores socioeconémicos que reflejan el indiscutible empuje que tiene la actividad
econOmica en la region.

El Producto Geografico de Neuquén presenta un crecimiento promedio en los ultimos 5
afios del 2,7%, en términos reales. Historicamente dicha variable ha ido aumentando su
participacion sobre el producto a nivel nacional, pasando de un 2,05% en 2013 a un
proyectado de 2,6% en 2018.

Variacion Interanual. PBG Real y Nominal. Producto Bruto Geografico del Neuquén
Crecimiento promedio 2013-2017: En millones de pesos corrientes y participacion en PBI
PBG Real +2,7% 350.000 2,63%
60,0% 0 PBG Nominal +33,1% "
51,1%
50.0% ) 300.000
l 40,4% 250.000
40,0% — -
30.0% 200.000
20,0% 150.000
10,0% 100.000
0,0% 50.000
-10,0% -2,4% 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018proy
H PBG Corriente  # PBG Real i PBG MM $ =fi=PBG/PBI

El indice de desocupacion al segundo trimestre de 2019 a nivel provincial alcanza el 5,4% y
representa cerca de la mitad de la tasa a nivel nacional. Por otro lado, la Provincia del
Neuquén sigue siendo generadora de empleo genuino, la contracara de la realidad
nacional, con el mayor indice de variacion interanual de los asalariados registrados a nivel
pais, con un 5,5% en julio 2019 mientras que el conjunto de las provincias -2,1%.

Indicadores Socioeconomicos

Concepto Periodo Pais Neuquén

Tasa de Desocupacién (1) 11 Tri 2019 10,6% 5,4%
Tasas de Pobreza (1) 11 Sem 2018

Hogares 23,4% 21,0%

Personas 32,0% 27,1%
Tasa de Mortalidad Infantil (1) Afio 2018 9,3%0 5,4%0
Tasa Variac. Promedio Asalariados Registrados Privados (2) ene-junl9 / ene-junl8 -1,6% 4,5%
Tasa Variac. Promedio Remuneracidn de Asaralariados Registrados Privados (2) 1tri 2019 /1 tri 2018 41,0% 46,0%
Tasa de Variacion Venta en Supermercados (1) 1 Sem 2019 /1 Sem 2018 12,1% 49,7%
Tasa de Variacion de Consumo Cemento Portland (3) 1 Sem 2019 /1 Sem 2018 -7,6% 7,6%
Tasa de Variacion de Ventas de combustibles (4) | Sem 2019 /1 Sem 2018 -4,4% 0,2%
Tasa de Variacion de Exportaciones (millones de délares) (1) | Sem 2019 /1 Sem 2018 2,4% 226,9%

1 -Fuente: INDEC.

2 - Fuente: Secretaria de Trabajo y Empleo de la Nacion

3 - Fuente: Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland
4 - Fuente: Secretaria de Energia de la Nacidn.
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La mortalidad infantil en Neuquén se redujo en 2018 a un 5,4/1000 (en 2015 era de 8,1)
mientras que a nivel nacional la tasa es de 9,3/1000. Neuquén posee la menor tasa de
mortalidad infantil del pais, producto de las campafias de vacunacién y control de
cobertura, el apoyo de la lactancia materna y las mejoras sociosanitarias de los Gltimos
afos, entre otros factores.

Neuguén continda mostrando un mayor dinamismo en los niveles de consumo a nivel
provincial en relacion al pais. Las ventas en supermercados del primer semestre crecen en
un nivel del 50%, mientras que a nivel nacional lo hacen al 12%; al igual, que la venta de
cemento portland, con una tasa provincial del 8% mientras que en el pais cae un -8%. La
venta de combustible se mantiene casi constante en los primeros seis meses del 2019 en

Neuquén, mientras que a nivel pais como en casi todas las jurisdicciones provinciales, cae
un -4%.

En los udltimos 4 afos la Provincia incrementd los niveles de inversiébn en el sector
hidrocarburifero en un 63%, pasando de unos u$s 3,3 mil millones en 2016 a una
proyeccién de u$s 5,3 mil millones para el corriente afio.

Tanto los niveles de inversion en la Provincia (los mayores a nivel nacional) como el
consecuente nivel de produccién encuentran su explicacion en que determinadas areas
hidrocarburiferas pasaron de estar en una etapa piloto a un desarrollo masivo.

Hoy Neuquén presenta los niveles mas altos de los ultimos 10 afios tanto en produccion de
petréleo como de gas natural, y la sitia como la principal provincia productora de ambos
hidrocarburos, de la mano del desarrollo de los recursos hidrocarburiferos no
convencionales. En el mes de agosto de 2019 la produccion bruta diaria de petroleo
experimenta un incremento interanual del 28,1%; mientras que la produccion diaria del gas
natural lo hace a un ritmo del 15,3%.
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Fue gracias a la produccion no convencional de hidrocarburos, que se logra detener el
declino de la produccion total de gas entre 2016 y 2017 y de petréleo en 2018. De acuerdo
a los niveles de extraccion de agosto de 2019, la produccion diaria no convencional de
petréleo crece a una tasa del 59,6% vy el gas lo hace al 33,4%. De esta manera, ahora la
produccion no convencional (para el mes de agosto 2019), representa el 67,4% de la
extraccion diaria de petréleo y el 71,6% de la extraccion diaria de gas.

Esta dinamica del sector hidrocarburifero ha tenido ya su impacto en las reservas
comprobadas (medidas en términos de fin de la vida util) de 2018 (ultimo dato disponible)
gue se constituyen en 77 millones de m3 de petréleo con un crecimiento interanual del
128%, un horizonte de mas de 11 afios al nivel actual de produccion; y de 186 miles de
millones de m3 de gas natural, con un incremento interanual del 19% y un horizonte
cercano a los 8 afios a los niveles actuales de produccién.

Los nuevos volumenes de produccién del gas natural han permitido volver a la senda del
autoabastecimiento y la posibilidad de exportacion. Al primer semestre del 2019, las
exportaciones de Neuquén (principalmente de gas natural) se han visto incrementadas en
un 227%. Y se trata de un proceso que recién comienza, que ird aumentando los
volimenes con los niveles de inversion que se siguen observando en la industria.

Estructura del Financiamiento Provincial

En los dltimos afos, producto del renovado empuje de la economia provincial, los
impuestos provinciales han incrementado su protagonismo en la estructura de
financiamiento de la Provincia. Dado que estos recursos han presentado un ritmo de
crecimiento mayor al resto de los recursos, esto implica un cambio en la canasta de
recursos publicos totales.

2010 2015

Imp Prov
19%
Imp Prov
28%

3%
Imp Nac
25% Regalias
Regalias 19%
29%

Imp Prov
28%

Regalias
32%
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Asi es como en el 2010 los recursos tributarios de origen provincial representaban un 19%,
en 2015 un 28%, y para el 2020 se proyecta un 28%. Todo esto en el contexto del
cumplimiento del Consenso Fiscal que compromete la reduccién de una serie de alicuotas
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos y la caida progresiva de la misma del Impuesto de
Sellos.

Por el lado de las regalias, recursos asociados a la explotacién hidrocarburifera provincial,
incrementan su participacion pasando de casi 30% en 2010, a un 19% en 2015 para
proyectar un 32% en 2020. El canon extraordinario de produccion, relacionado con la
explotaciéon de petroleo y gas convencional, y dada la relevancia que adhieren los recursos
no convencional, van perdiendo participacion en relacion a los recursos totales, mas alla de
gue se vean incrementados en términos nominales.

Y por el lado de los recursos tributarios de origen nacional pasan de explicar un 25% de los
recursos de la Provincia en 2010, a un 27% en 2015, para ir perdiendo participacién en
2020 en 24%. Si agregamos las transferencias corrientes, podemos ver la evolucion de
estos recursos que mayormente depende de Nacién y reflejan el grado de independencia
que muestra la estructura del financiamiento provincial con respecto a los fondos enviados
desde el Ejecutivo Nacional. Entre 2010-2013 explican 1/3 de los recursos totales de la
Provincia, entre 2014-2017 caen a un promedio del 30% y ahora se proyectan a un nuevo
rango del 25%.

Impuestos Nacionales y Transferencias Corrientes / Recursos Totales

34% 33%

»

G G N T A T G A L
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2.- Ejecucion Presupuestaria a Septiembre de 2019

Con la ejecucion presupuestaria acumulada al tercer trimestre de 2019, la Administracion
Pablica de la Provincia del Neuquén (sin ISSN) presenta un resultado econdmico positivo de
$7,6 mil millones de pesos y un resultado financiero también con superavit por $906
millones. Estos resultados fiscales del cierre de septiembre confirman la senda de
resultados positivos comenzados en 2018, mostrando una buena performance de los
recursos, sobre todo los asociados a los hidrocarburos, y un control de los gastos
corrientes.

Administracion Publica Provincial - Sin ISSN

Ejecucidn de Recursos y Gastos. Acumulada a Septiembre de 2018 y 2019
En millones de pesos

Concepto Septiembre
2018 2019
Ingresos Corrientes 52.541,5 82.456,1
Tributarios 28.836,8 44.885,0
No Tributarios 18.691,3 31.067,2
Venta de Bienes y SS de la Ad. Publica 2.346,0 4.323,7
Renta de la Propiedad 1.119,0 882,5
Transferencias Corrientes 1.548,4 1.297,7
Gastos Corrientes 46.973,4 74.830,3
Gastos de Consumo 35.249,7 56.182,7
Intereses y Gtos de la Deuda 2.939,7 4.480,1
Transferencias Corrientes 8.784,0 14.167,5
RESULTADO ECONOMICO 5.568,2 7.625,7
Ingresos de Capital 1.363,0 1.434,9
Recursos Propios de Capital 80,3 91,2
Transferencias de Capital 1.159,3 1.231,7
Disminucidon de la Inversién Financiera 123,4 111,9
Gastos de Capital 5.208,6 8.154,5
Inversion Real Directa 3.094,6 4.873,0
Transferencias de Capital 656,8 853,1
Inversion financiera 1.457,2 2.428,4

INGRESOS TOTALES

GASTOS TOTALES
RESULTADO FINANCIERO

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura.

53.904,6
52.182,0
1.722,6

Provincia del Neuquén.

83.890,9
82.984,8
906,2
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Entre los cierres de septiembre de 2019 y cierre acumulado del mismo mes del 2018 los
Recursos Corrientes crecieron un 57%, por tanto que los Gastos Corrientes lo hicieron a
una tasa del 59%.

Dentro de los Ingresos Corrientes, los No Tributarios crecen en el interanual un 66%, de
manera que mientras en septiembre 2018 representaban un 36% de los recursos
corrientes, ahora equivalen a un 38%. Esto se explica en gran parte por el crecimiento del
total de regalias a alrededor de un 66%, que representa un 78% de los recursos no
tributarios y cerca del 30% de los recursos corrientes. Las regalias se ven incrementadas
en esta magnitud debido a dos factores principales, por un lado la depreciacion del tipo de
cambio para el periodo en andlisis, que entre septiembre 2018 y 2019 (punta a punta) fue
del 40,8%. Por otro lado, un aumento de produccion de hidrocarburos segun informes
provisorios, donde se estima que el mismo fue de 15,2% en gas y 27,6% en petrdleo.

Con respecto a los Recursos Tributarios sobresalen los de origen Provincial que se ven
incrementados en un 61%, donde el Impuesto sobre los Ingresos Brutos crece un 65% y
representa un 28% de los Recursos Corrientes. Mas alla del impacto que tuvo la firma del
Consenso Fiscal en la politica tributaria sobre determinados sectores, el buen momento que
estan atravesando las actividades de exploracién y extractivas han rendido sus frutos en
términos de recaudacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos y de Sellos, aun con la
baja progresiva de las alicuotas correspondientes. Por el lado de los Recursos Tributarios
de origen Nacional, los mismos crecen en el orden del 48,3%, cinco puntos porcentuales
por debajo de la variacién interanual del indice de precios nivel general del INDEC, que
registro entre Sep18-Septl9 un aumento del 53,5%.

Destacamos que las Transferencias Corrientes cayeron en términos nominales un 16% con
respecto a septiembre del ejercicio pasado, representando solo un 2% de los Recursos
Corrientes. Este comportamiento obedece a una disminucién en la ejecucion de las partidas
presupuestarias de Nacidén con destino a financiar programas de salud, programas con fines
educativos, sociales, alimenticios, y demas.

La evolucion de los Gastos Corrientes se explica por un incremento en las partidas de
gastos de consumo, que representan un 75% del Gasto Corriente, en el orden del 59%.
Siendo la partida més significativa la de Personal que crece un 57,8% y equivale a un 63%
del Gasto Corriente. Las Transferencias Corrientes crecen un 61% (donde el 77%
corresponden a transferencias con destino a Municipios).

De este modo, continua la mejoria en las cuentas corrientes del Estado Provincial, que
mantiene el superavit econdmico, aumentando el mismo un 37%, resultando este en $7,6
mil millones a septiembre 2019.

Los Recursos de Capital aumentan levemente en términos nominales con respecto a
septiembre del ejercicio Ultimo, con una suba del 5%. Las Transferencias de Capital, que
representan un 86% de los Ingresos de Capital, suben un 6%. De todas maneras, cabe
mencionar que la suba nominal tanto de Transferencias Corrientes como de Capital no
llegan a compensar la suba del IPC, generando un gran retroceso en términos reales.
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Los Gastos de Capital ascienden a $8,1 mil millones a septiembre de 2019, con un
crecimiento del orden del 57% vy representan el 10% del Gasto Total. Este incremento se
explica por un mayor nivel de ejecucién de obra publica provincial, mas alla de la menor
precepcion de transferencias en términos reales. La inversion real directa tuvo un
crecimiento importante del 57%.

3.- El Presupuesto Provincial para el aiio 2020

El presente Proyecto de Presupuesto de la Administraciébn Provincial expresa la
consolidaciéon de Recursos, y la correspondiente asignacion de los Gastos, que permiten
garantizar las condiciones Yy la previsibilidad necesaria para continuar con el proceso de
desarrollo provincial que venimos experimentando en los Ultimos afios, mejorando la
calidad de vida de todos su habitantes y procurando que sea una herramienta de trabajo
para todos los actores econémicos.

Como todos los afios, para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto se tienen en cuenta
basicamente las Pautas Macrofiscales 2020 presentadas por el Gobierno Nacional, de
acuerdo a los compromisos asumidos con la firma del Consenso Fiscal, las reglas del
Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal y premisas propias del sector hidrocarburifero
dada su importancia en la dindAmica econémica provincial:

Las Pautas Macrofiscales son:
v Crecimiento del PBI Real: 1%
v" Variacion del PBI Nominal: 45,4%;
v Inflacién Interanual (Var.% Dic20/Dic19): 34,2%
v Indice Precio al Consumidor (Var.% i.a.): 43,1%
v' Deflactor PBI (Var.% i.a.): 43,5%
v Tipo de Cambio Promedio Anual Nominal ($/u$s): 67,1

Y las premisas del sector hidrocarburifero:

v" Produccién Diaria Petroleo (promedio anual): 27,3 Mm3. Que implicaria un aumento
del 19 % respecto al promedio anual de produccion de 2019.

v" Produccion Diaria Gas (promedio anual): 68,6MMm3. La misma se mantiene sin
variacion con respecto al 2019

v' Precio Barril de Referencia: 57 USD/Bbl. Caida del - 8% respecto del precio
promedio de 2019.

v' Precio Gas USD/MmBtu: 3,3 USD/MmBtu. Una caida del -7% respecto del precio
promedio ponderado de 2019.

Los grandes numeros del Presupuesto 2020

Por el lado de los Ingresos se tiene que:

- Los recursos totales estimados para el afio 2020 ascienden a $158,8 mil millones,
correspondiendo $157,1 mil millones (99%) a recursos corrientes y $1,6 mil
millones (1%) a recursos de capital.

- Dentro de los recursos corrientes, el 52,3% corresponde a recursos tributarios que
ascienden a $82,2 mil millones. La participacion de los recursos tributarios
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nacionales dentro del total de tributarios es del 46%, dejando asi el 54% restante a
los tributarios provinciales.

- Los recursos tributarios de origen provincial: la prevision del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos (ISIB) para el afio 2020 es de $39,1 mil millones. La
correspondiente al Impuesto a los Sellos asciende a $3,5 mil millones y al Impuesto
Inmobiliario a $1, 3 mil millones. La participacion de cada uno de ellos en el total de
tributarios provinciales es de: 89%, 8% y 3% respectivamente.

- Los recursos no tributarios representan el 39,7% de los recursos corrientes y
ascienden a $62,4 mil millones. Las regalias de gas, petrdleo e hidroeléctricas
explican el 81% de los ingresos no tributarios y ascienden, en conjunto, a $50,4 mil
millones.

- Dentro de los recursos de capital, las transferencias de capital representan el 78,8%
y ascienden a $1,3 mil millones.

Y por el lado de los Gastos:

- El Total de Gastos proyectados asciende a $157,7 mil millones, de los cuales $140,2
mil millones (89%) se destinaran a cubrir Gastos Corrientes y $17,5 mil millones
(11% restante) a Gastos de Capital.

- El andlisis realizado por finalidad y funcion determina que $80,3 mil millones (51%)
estard orientado a Servicios Sociales, dentro del cual la mayor participacion
corresponde a Servicio Educativo $44,1 mil millones (55%) y Sector Salud $22,5
mil millones (28%).

- El Gasto en Personal ascendera a $87,7 mil millones y representa el 56% del gasto
total.

- Los resultados presupuestarios a alcanzar serian superavitario: $ 16,9 mil millones
en el econémico, $ 8,6 mil millones en el Primario y de $ 1,04 mil millones en el
financiero.

- Financiamiento Neto, el mismo asciende a -$1,0 mil millones. Donde las Fuentes
Financieras totalizan $16,6 mil millones, y las Aplicaciones Financieras suman $17,7
mil millones, siendo la Amortizacién de Deuda el concepto mas relevante.
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PROVINCIA DEL NEUQUEN
Administracion Publica Provincial

Esguema Sintético Ahorro - Inversion - Financiamiento
Proyecto de Presupuesto 2020

En millones de pesos corrientes

Concepto Total

Ingresos Corrientes 157.156,0
Tributarios B2.239,7
Provinciales 44,115,9
Macionales 38.123,8
Mo Tributarios 62.431,6
Regalias 50.478,5
Tasas, Decrechos y Otros 11.953,2
Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Pablica 5.183,3
Renta de la Propiedad 577,0
Transferencias Corrientes 2.324.4
Gastos Corrientes 140.206,1
Gastos de Consumo 108.055,9
Personal 87.764,1
Bienes y Servicios no Personales 20.291,8
Intereses y Gastos de la Deuda 7.539,0
Transferencias Corrientes 24.611,2
Ingresos de Capital 1.646,9
Recursos Propios de Capital 1212
Transferencias de Capital 1.298,2
Disminucidn de la Inversion Financiera 227.,5
Gastos de Capital 17.554,5
Inversion Real Directa 12.526,5
Transferencias de Capital 1.79%,4
Inversion Financiera 3.228,6
INGRESOS TOTALES
GASTOS TOTALES
RESULTADO FINANCIERO
FINANCIAMIENTO NETO
Fuentes Financieras 16.675,6
Aplicaciones Financieras 17.717.8

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Octubre de 2015.-
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4. Los Recursos en el Presupuesto 2020

El presente proyecto de Presupuesto Provincial para el afo 2020 estima que los recursos
totales asciendan a $158,8 mil millones y representa un incremento respecto al cierre
esperado de 2019 del +37,2%. Ello se explica por el aumento proyectado de los recursos
corrientes en un +38,1%, que representa el 99% de los recursos totales, mientras que los
recursos de capital estarian ajustandose a la baja en un -14,7% - asociado a la menor
proyeccion de fondos a recibir de Nacion segun sus propias pautas. Dentro de los recursos
corrientes, las regalias proyectan un crecimiento del 41,2% y representan un 31,8% de los
recursos totales. Ademas, los recursos tributarios, que en conjunto representan el 51,8%,
creceran un 50,5% (los de origen nacional) y un 21,6% (los de origen provincial).

RECURSOS 2019 (E.) 2020 (P.) Diferencia

Mill. De $ Partic. % Mill.De$S Partic.% Mill.DeS Partic. %
Recursos Corrientes 113.798,2 98,3% 157.156,0 99,0%| 43.357,8 38,1%
Ingresos Tributarios Provinciales 36.280,0 31,3% 44.115,9 27,8% 7.835,9 21,6%
Ingresos Tributarios Nacionales 25.337,9 21,9% 38.123,8 24,0%| 12.786,0 50,5%
Regalias 35.744,0 30,9% 50.478,5 31,8%| 14.734,5 41,2%
Resto de Rec. Corrientes 16.436,3 14,2% 24.437,8 15,4% 8.001,5 48,7%
Recursos de Capital 1.930,6 1,7% 1.646,9 1,0%|- 283,7 -14,7%
Recursos Totales 115.728,8 100,0% 158.802,9 100,0%|] 43.074,1 37,2%

Fuente : Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén.

Notas: Los valores del 2019 corresponden a Ejec Ene-Sep, Proy. Oct-Dic

En las siguientes secciones se explicitaran los supuestos para la estimacion de recursos:

4.1. Recursos Tributarios de Origen Provincial

Los recursos tributarios de origen provincial han promediado en los ultimos 5 ejercicios una
participacion del orden del 29% sobre los recursos totales, y se proyecta que mantenga esa
tendencia con una leve baja para 2020. Para ello, la pauta de crecimiento interanual de
estos recursos es del orden de 21,6%.

Cabe sefialar que en las proyecciones de estos tributos se incorporan las pautas del
consenso fiscal, en la busqueda de reducir la presion impositiva sobre los contribuyentes.

A continuacién se expone la metodologia y supuestos asumidos para la estimacién de cada
uno de los recursos tributarios de origen provincial.

Impuestos sobre los Ingresos Brutos

Para el nivel de ejecucion que cerrara el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, se considera
la ejecucién efectiva de enero a septiembre y se proyecta el Ultimo trimestre. Teniendo en
cuenta el 2019 como afo base, se realiza un andlisis por rubros, dentro de la base
imponible del impuesto, y se proyecta la variacion para el aflo 2020 teniendo en cuenta
tanto las proyecciones oficiales de inflacion, sumado a los precios de los bienes y niveles de
produccion. Con eso, se ajustan las alicuotas que se proyectan dentro del Consenso Fiscal
para el afio 2020 y se aplica una estimacion de recaudacion anual efectiva.
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De esta manera, se llega a una estimacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos del
orden de $39,2 mil millones y representa una variacion del 20,5% en relacion al cierre
previsto para el presente afio.

Impuesto de Sellos

El impuesto de sellos ha presentado una recaudacion muy dinamica asociado no solo a la
firma de los contratos habituales, por la actividad inmobiliaria y comercial, sino también a la
celebracion de contratos de servicios relacionados con los niveles de inversidn crecientes en
la rama hidrocarburifera.

La recaudacion asociada a contratos de servicios relacionada a los hidrocarburos ha
generado importantes ingresos extraordinarios pero que se tornan imposibles de prever y
de proyectar.

A su vez, el impacto que tendria el cronograma fijado por el Consenso Fiscal 2017 respecto
a la reduccion paulatina de la alicuota general, se ha suspendido en el Ultimo Presupuesto
Nacional, lo que tiene un efecto positivo en la recaudacién potencial.

Con todo, se estima para el 2020 que la recaudacion de este tributo alcance los $3,6 mil
millones, que equivale a una variacion interanual al cierre proyectado de 2019 del +25,5%.

Impuesto Inmobiliario

El Impuesto Inmobiliario ha representado una porcién promedio del 3% de los recursos
tributarios propios en la Provincia del Neuquén. Teniendo en cuenta el proceso continuo
de revaluos fiscales que se llevan a cabo desde la Direccion Provincial de Catastro e
Informacion Territorial, con la intencion de acercar las valuaciones sujetas al pago del
impuesto con los valores de mercado, en conjunto con la incorporacién de mejoras a las
bases imponibles, se proyecta para el afio 2020 una recaudacion aproximada de $1,4 mil
millones, con una variacién interanual del +47%.

4.2. Recursos Tributarios de Origen Nacional

Los fondos que recibe la Provincia del Neuquén por Tributos de Origen Nacional son
informados en las pautas macrofiscales, y son proyectadas bajo los supuestos de
comportamiento de los componentes del Producto Bruto Interno como se detalla a
continuacion:

Proyecciones del PBI y sus componentes

Por segundo afio consecutivo, el gobierno nacional proyecta nuevamente para el cierre del
corriente afio, que la economia argentina caiga en términos reales un -2,6%, con una
variacion del producto nominal del +49,19%, la variacion de precios implicitos del +33,8% y
un estimado de variacion del IPC del 52,8%.
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Concepto PBI Consumo Inversion Exportaciones Importaciones

2019 MM de $ corrientes 21.780.498 17.406.507 2.534.938 3.682.920 3.327.699
Variacion Real % -2,6% -5,2% -23,4% 8,4% -17,8%
Variacion Nominal % 49,1% 46,8% 20,4% 76,6% 38,8%
Var (%) precios implicitos 53,0% 54,1% 62,6% 56,8% 67,0%
2020 MM de $ corrientes 31.666.274 25.100.785 3.508.195 5.804.011 4.904.246
Variacién Real % 1,0% 0,7% -4,9% 7,0% 1,3%
Variacion Nominal % 45,4% 44,2% 38,4% 57,6% 47,4%
Var (%) precios implicitos 43,5% 42,7% 47,0% 43,5% 43,6%

Fuente: Proyecto de Presupuesto Nacional 2020

Por el lado de la inversion, terminara el afio con una baja real de -23,4%. El consumo,
tanto privado como publico, presentara una contraccion interanual real de -5,2%. Con
respecto al intercambio con el resto del mundo, las exportaciones se incrementaran, con
respecto a 2018, un +8,4%, mientras que las importaciones caerdn un -17,8%. Pese al
crecimiento de las exportaciones y caida de las importaciones, el saldo de la balanza
comercial continuara deficitario por — u$s 3,8 mil millones.

Para el afio 2020 se espera que continde el empuje del sector agroexportador y energético,
de manera que las exportaciones presenten un crecimiento real del +7%. A su vez, se
espera que la economia crezca un +1%, con el consumo creciendo un +0,7%, y la
inversion cayendo aun un -4,9%. Por su parte se espera que las importaciones muestren
un crecimiento del +1,3%. Por lo tanto, gracias a la recuperacion de las exportaciones y el
bajo crecimiento de las importaciones, se espera un superavit de la balanza comercial de
u$s 17,7 mil de millones.

Recaudacion tributaria total del Sector Publico Nacional

Millones de Pesos

Concepto Var. a/a
2019 2020

Ganancias 1.089.213 1.509.583 38,6%
Bienes Personales 29.451 43.351 47,2%
IVA Neto de Reintegros 1.554.155 2.277.631 46,6%
Impuestos Internos 87.949 126.243 43,5%
Ganancia Minima Presunta 1.726 145 -91,6%
Derechos de Importacién 140.106 220.030 57,0%
Derechos de Exportacion 353.536 526.765 49,0%
Tasa de Estadistica 31.028 60.952 96,4%
Combustibles 129.248 186.036 43,9%
Monotributo Impositivo 18.725 26.402 41,0%
Créditos y Débitos Bancarios 363.389 554.919 52,7%
Otros Impuestos 37.897 53.534 41,3%
Subtotal Tributarios 3.836.423 5.585.589 45,6%
Aportes y Contribuciones a la Seg. Soc. 1.247.831 1.829.970 46,7%
Total 5.084.254 7.415.559 45,9%
En % Participacion PBI 23,34 23,42

Fuente: Proyecto de Presupuesto Nacional 2020
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Por su parte la recaudacion tributaria total proyectada (Impuestos, Aduanas y Seguridad
Social) del Sector Publico Nacional para 2020 sera de $7,4 mil millones, que equivale
a un incremento de +45,9% con respecto a las proyecciones de cierre de 2019, segun
proyecta el Gobierno Nacional en la formulacion de las pautas macrofiscales. La
recaudacion vera incrementada su participacion en el producto bruto interno, pasando de
representar el 23,3% en 2019 a 23,4% en 2020.

Los impuestos que mas aportaran durante el 2020 seran el Impuesto al Valor Agregado
(IVA neto de reintegros), el Impuesto a las Ganancias y en tercer lugar con un crecimiento
exponencial los Derechos de importacion y exportacion. Los mismos presentaran
variaciones interanuales de +47%, 39%, 57% y 49% respectivamente. Cabe destacar la
importancia de la recaudacibn de derechos de exportacibn no solo en términos
cuantitativos sino también como generadores de divisas.

En funcién a estos parametros, la proyeccion de Recursos Tributarios de Origen Nacional
con destino a la Provincia del Neuquén para el afio 2020 asciende a $38,1 mil millones.
Dentro de estos recursos, $30,4 mil millones corresponden al Régimen de Coparticipacion
Federal (base de las Leyes de autarquia financiera de los Poderes Legislativo y Judicial, y
de la masa coparticipable a distribuir con los Municipios, segun la Ley 2148 de
coparticipacion provincial), mientras que los restantes $5,9 mil millones corresponden a
Regimenes Especiales de distribucion de recursos, los cuales cuentan con asignacion
especifica respecto a su destino.

La estimacion de la participacion de la Provincia del Neuguén en el concepto
“Transferencias Nacionales” supone la vigencia para 2020 del art. 7° de la ley 26075 (Ley
de Financiamiento Educativo). Esta ley fue sancionada originalmente para su aplicacion en
el periodo 2006-2010. En el afio 2011 no tuvo aplicacion. Sin embargo, el Congreso de la
Nacion decidié reimplantar su vigencia en los afios 2012 a 2019, y ha sido incluida en el
Proyecto de Presupuesto de Nacién del afio 2020. Por este motivo se incorpora la
estimacion de la Comision Federal de Impuestos de la Ley de Financiamiento Educativo
para el ailo 2020, que asciende a $5,6 mil millones.

A continuacion se exponen los Recursos Tributarios de Origen Nacional que se estima
recibira la provincia durante el ejercicio 2020.
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Recursos Tributarios de Origen Nacional. Aiio 2020
En Millones de pesos

Recursos de Origen Nacional 38.123,8

Régimen de Coparticipacion Federal 30.379,4
Ley 23548 Distribucién Secundaria 29.853,4
Ley 24699 Ap. 4 Bienes Personales 392,6
Ley 24977 - Régimen Simplificado Pequeios Contribuyentes 133,4

Regimenes Especiales Afectados a Programas 5.898,1
Ley 26075 - Financiamiento Educativo 5.644,8
Ley 24049 - Transferencia Servicios Educativos 13,9
Ley 24049 - Pro.So.Nu. 1,9
Ley 24049 - Pro.So.Co. 1,6
Fondo Compensador de Desequilibrios Fiscales 30,0
Fondo Nacional Energia Eléctrica - FSCT 60% 205,9

Regimenes Especiales Afectados a Obras Publicas 1.846,3
Obras de Infraestructura - Ley 23966 97,8
Coparticipacion Vial - Ley 23966 324,2
Fo. Na. Vi. - Ley 23966 y 24464 1.182,6
F.E.D.E.I. - Fondo Especial Desarrollo Eléctrico del Interior 241,7

Fuente: Proyecto de Presupuesto Nacional 2020
4.3. Regalias

A continuacion se describe el contexto y bases para la estimacion de recursos que percibe
la Provincia en concepto de regalias y canon extraordinario de produccion. Las variables
relevantes que determinan la evolucién de estos recursos son: produccidén, precio del
recurso y tipo de cambio esperados para el afio 2020, en términos de promedio anual de
las variables.

Proyecciones 2020. Promedios anuales Petrdleo

Produccién Diaria (Mm3/dia) 27,3
Precio de Referencia (USs/bbl) 57,0
Tipo de cambio (5/uSs) 67,1

Fuente : Ministerio de Energia y Recursos Naturales. Provincia de Neuquén.

Proyecciones 2020. Promedios anuales Gas

Produccion Diaria (MMm3/dia) 68,6
Precio (USs/MMBTU) 33
Tipo de cambio (S/uSs) 67,1

Fuente : Ministerio de Energia y Recursos Naturales. Provincia de Neuquén.

Petrdleo

Neuquén es la principal provincia productora de crudo del pais y participa
aproximadamente con el 29% de la produccién de petréleo de la Argentina. Actualmente el

21



68% de la misma es no convencional y el 32% restante corresponde a produccion
convencional. La produccion de petroleo presenta una variacion interanual acumulada al
mes de septiembre de 2019, del +23,7%. Para el proximo afio se espera que la produccion
continle en el sendero del crecimiento, teniendo asi una variacion interanual positiva del
19% impulsado fuertemente por la produccién de no convencional.

Con respecto al precio, luego del acuerdo en 2017 entre el Gobierno Nacional y las
operadoras para la transicion del precio local del crudo y derivados a precios
internacionales, el precio promedio fue siguiendo a la cotizacion del petréleo BRENT. A su
vez, en 2018 se determinaron derechos de exportacion a los hidrocarburos del 12% con un
tope de $4 por dolar exportado. Esto determind una brecha entre el precio de referencia
internacional y el interno, obteniendo asi un precio promedio de liquidacién de regalias
entre enero y septiembre de 56,2 U$S/Bbl, un -15,4% inferior al precio promedio
percibido durante la misma etapa en 2018. Se estima que para los ultimos meses de 2019
y durante 2020, el precio local del petréleo seguira con una tendencia leve a la baja,
obteniendo como resultado que en 2020 este ronde alrededor de los 50,5 U$S/Bbl.

Con respecto al tipo de cambio, la Administracion Nacional adopta la pauta macrofiscal que
proyecta una variacion promedio anual del tipo de cambio nominal $/US$ de +40.1%. Se
proyecta que luego de la volatilidad cambiaria sufrida durante todo el 2019, el valor del
dolar acomparfie las variaciones del IPC, teniendo un tipo de cambio de $/US$ 75 en
Diciembre de 2019.

En funcién de ello, se estiman ingresos en concepto de regalias petroliferas para el afio
2020 por un total de $25,6 mil millones, lo cual representa un incremento de +59%
respecto de las proyecciones de cierre de 2019.

En concepto de canon extraordinario de produccién®, cabe sefialar que se trata de areas
hidrocarburiferas de produccion convencional que como fue mencionado vienen sufriendo
una importante disminucién en sus voliumenes de produccion, se estima ingresen en 2020
$1,6 mil millones.

Gas

En Neuquén se produce més de la mitad del gas del pais. Esto se explica en gran parte por
el incremento de la produccién de gas no convencional, que en el total provincial ya supera
a la participacion del convencional. El crecimiento de este se ha dado de forma muy
vertiginosa en los Ultimos afios. Mientras que en 2015 el 26% de la produccion de gas era
no convencional, se estima que en 2019 esta sea mayor al 72%. Ello se debe a que, por un
lado, la produccién de gas convencional viene cayendo, mientras que la produccion de
shale y tight se mantiene en franco ascenso. Al mes de Septiembre 2019, la variacién
interanual de la produccion acumulada presenta un incremento del 12,43%, impulsada
principalmente por el &rea de Fortin de Piedra. Para el afio 2020 las expectativas en torno a
la produccién de gas no se centran tanto en la capacidad productiva de la provincia sino en

1 . . . s . . . .y

Derecho que percibe la Provincia a raiz de las renegociaciones de las concesiones de explotacion efectuadas
en el marco de la Ley2615-representaun incremento de un 3% adicional a los 12puntos que se pagan por
regalias y aplica Unicamente a las dreas cuyos contratos de concesion han sido prorrogados
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demanda del mercado, tanto local como extranjera —principalmente Chile- y a la capacidad
de evacuacién del mismo. Teniendo en cuenta las restricciones que presentan estos dos
aspectos- caida de la actividad econdmica y la ausencia de obras de infraestructura para la
rapida evacuacion de la produccion-, se espera que la produccién de gas practicamente no
presente variaciones respecto del 2019.

Con respecto al precio del gas en boca de pozo, el valor de venta de las empresas
promedia en lo que va del afio 3,53 USD/MmBtu. Ello representa un -21% de disminucion
respecto al precio promedio percibido durante el mismo periodo en 2018. Para el proximo
afo se espera que el precio promedio siga con una leve tendencia a la baja, con una
caida promedio de alrededor de los -7%, conforme los valores estipulados para los
mercados regulados y el precio de mercado para los liberados. El precio estimado para el
ejercicio siguiente que surge de ponderar el precio que pagara cada uno de los sectores
(residencial, industria, Mega, GNC, generacion eléctrica y exportacion) por su participacion
en el total del gas entregado por las empresas que operan en la provincia rondara los 3,3
USD/MmBtu. Por ultimo, se proyecta que se exporte gas a Chile durante el 2020, y el
precio de venta seria levemente superior al promedio local.

De acuerdo a estas hip6tesis, se proyecta un ingreso en concepto de regalias gasiferas
para el afio 2020 de $24,4 mil millones, lo cual representa un incremento de +26%
respecto de las proyecciones de cierre para el corriente afio.

Para el Canon Extraordinario de Produccion de Gas, bajo los mismos supuestos y teniendo
en cuenta las renegociaciones de las concesiones efectuadas en el marco de la Ley 2615,
se estima un ingreso para el afio 2020 de $883,1 millones.

Hidroelectricidad

En el marco de la aprobacién de la programacion estacional del verano para el mercado
eléctrico mayorista, el Ministerio de Hacienda de Nacion dicté la Resolucién 38/2019
estableciendo un precio spot para la energia generada de $720/Mwh a partir del lero de
Noviembre de este afio, dicho precio es la base de célculo de la liquidacidén de las regalias
hidroeléctricas. Esto representa un incremento del orden del 50% en relacion al precio
actual ($480/Mwh).

Para el 2020 se proyecta un incremento en la recaudacién de regalias hidroeléctricas
debido al impacto del aumento en el precio de la energia. Asi, los ingresos proyectados
ascienden a $441 millones e implican un incremento de +39,6% en relacién a lo esperado
para el cierre el corriente afio.

En funcion de las hip6tesis adoptadas para los calculos de las regalias provenientes de cada
uno de los recursos energéticos con los que cuenta la Provincia del Neuquén, se proyecta
un total de Regalias para el afio 2020 de $50,5 mil millones y un Canon Extraordinario de
Produccion de $2,4 mil millones. Ello representa una variacion interanual de +41% y +15%
respecto de las proyecciones de cierre para el corriente afo, respectivamente.
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4.4. Resto de los Recursos Provinciales

Al considerar los cuatro conceptos previamente analizados -recursos tributarios nacionales,
provinciales, regalias y canon extraordinario de produccibn- se acumula
aproximadamente el 85% de los recursos totales provinciales estimados para el afio
2020. Este 15% restante estd conformado por: Resto de los Recursos No Tributarios
(tasas, derechos excepto Canon, alquileres, multas y otros), Venta de Bienes y Servicios
de la Administracion Puablica, Ingresos de Operacion, Rentas de la Propiedad,
Transferencias Corrientes y Recursos de Capital.

A continuacién se detallan la estimacion realizada para cada uno de ellos:

Los Ingresos No Tributarios (excluidas las Regalias y el Canon Extraordinario de
Produccion) se proyectan para 2020 en $9,5 mil millones, de los cuales $1,3 mil millones
(14%) corresponden a Tasas, $1,2 mil millones (12,3%) a Derechos (exceptuando canon
extraordinario de produccion), $6,9 mil millones (72,9%) a Otros Ingresos No Tributarios
y $79 millones (0,8%) a multas y alquileres.

En concepto de Tasas se destacan ingresos por el recupero financiero por las
prestaciones de servicios de salud ($472 millones) y Aseguradoras de Riesgo de Trabajo
($292 millones). Dentro de Derechos el concepto mas importante corresponde a Canon
Extraordinario de Produccion por $2,4 mil millones (ya mencionado en el capitulo anterior
de regalias). El resto de Ingresos No Tributarios incluye principalmente los ingresos
derivados de Acuerdos Transaccionales que suscribe la Fiscalia de Estado con empresas
hidrocarburiferas y se estiman en $6,7 mil millones.

Los Ingresos de Operacion esperados para 2020 ascienden a $9,1 millones, de los cuales
cerca de $7,1 mil millones corresponden a las distintas funciones que cumple el Ente
Provincial de Energia Eléctrica (EPEN), $1,3 mil millones corresponden a servicios de agua
y saneamiento del EPAS, $480 millones corresponden a ingreso distrito Comahue, $180
millones de funcion técnica de transporte y $39 millones a la prestacion de servicios
termales.

Respecto de los recursos derivados de Rentas de la Propiedad se estiman en $977
millones, compuestos casi en su totalidad por diferencias de tipo de cambio generadas por
la colocacion de los titulos de deuda del Neuquén (TIDENEU), ingresos por dividendos de
Hidroeléctrica EI Chocon e intereses por depositos.

En cuanto a las Transferencias Corrientes a recibir durante 2020, se estiman $2,3 mil
millones, entre las cuales se destacan la Compensacion por el Consenso Fiscal Ley
Nacional 27429 en $968 millones y el Fondo Nacional de Incentivo Docente con $ 637
millones.

Con respecto a los Recursos de Capital, se estima en 2020 alcancen los $1,6 mil millones,
ello representa una caida del -15% con respecto a las proyecciones de cierre para el
corriente afio. EI 79% de los recursos de capital corresponden a transferencias de
capital provenientes del Estado Nacional con destino a la ejecucién de obras, las cuales
presentaran una caida de -20%.
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Se espera recibir recursos destinados a obras del programa integral para la igualdad
educativa por $520 millones y transferencias destinadas a vivienda por $216 millones a
través del Plan Nacional de Vivienda.

5.- El Gasto Publico Provincial en el Presupuesto 2020

5.1. Evolucién del Gasto Publico Provincial

El Gasto Publico de la Provincia previsto para el afio 2020, alcanzara los $157 mil millones,
con un crecimiento del 57% respecto de la Ley de Presupuesto del afio 2019. Esto significa
que el gasto publico provincial per capita para el 2.020 ascienda a los $237.570%, con un
crecimiento del 57% respecto del gasto per capita presupuestado para el afio 2019.

NEUQUEN: Evolucién del Gasto Publico.
Millones de pesos corrientes.

H o o H |

2016 2017 2018 2019 (P) 2020 (P)

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Octubre 2018.

Para el ejercicio fiscal 2020 se espera que el 72% del gasto publico sea financiado con
recursos de Rentas Generales y el restante 28% con recursos afectados por normativas
especificas. Como se puede observar en el siguiente gréfico, dichas participaciones han
permanecido relativamente estables durante los Ultimos cinco afios.

Gasto Publico Provincial segiin Fuente de Financiamiento
Periodo: 2016 - 2020

® Rentas Generales ® Recursos Afectados

2016 2017 2018 2019 (P) 2020 (P)

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia del Neuguén

2 Segun la Direccion Provincial de Estadisticas y Censo de la Provincia se estima que la poblacién de Neuquén
en 2020 sera de 664.057 habitantes.
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5.2. Gasto Publico Provincial: Segun Clasificacion por Objeto

El 89% del gasto publico provincial se concentra en los gastos corrientes, es decir, en todas
aquellas erogaciones necesarias para el normal funcionamiento del Estado, en las
transferencias unilaterales de caracter corriente que realiza el gobierno provincial tanto al
sector publico municipal como al sector privado (familias y empresas) y al pago de los
servicios de la deuda.

El 11% restante se destina a incrementar el stock de capital publico, a efectuar
transferencias con destino a gastos de capital, tanto para el sector privado como para el
sector publico, ya sea a otros niveles de administraciones publicas (municipios y comisiones
de fomento) u otros organismos autarquicos y a otorgar préstamos a gobiernos
municipales.

Gasto Corriente

El gasto corriente proyectado para el 2020 asciende a $140,2 mil millones, $53 mil millones
mas gque lo estipulado en la Ley de Presupuesto del afio 2019. El mismo se constituye de la
siguiente manera:

Presupuesto Provincial: Gasto Corriente 2020

Transferencias
18%

Intereses
5%

Bienes y Serv
No personales
14%

Personal
63%

Fuente: MEel

Personal:

Para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto 2020 correspondiente al gasto de
Personal, se tomé como base de calculo la ejecucion del corriente afio en el periodo
comprendido entre enero/agosto.

Consecuentemente, la partida proyectada para el afio 2020 asciende a $87,7 mil millones,
representando el 63% del Gasto Corriente y el 56% del Gasto Publico Provincial.

El gasto en personal se distribuye de la siguiente manera: a) $77,5 mil millones

corresponden al Poder Ejecutivo, b) $1,8 mil millones al Poder Legislativo, y ¢) $8,3 mil
millones al Poder Judicial y al Consejo de la Magistratura.
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Del gasto proyectado para el personal del Poder Ejecutivo, se afectara la suma de $ 59,2
mil millones a la prestacidén de los servicios esenciales para el desarrollo y bienestar de la
poblacién: Educacién, Salud y Seguridad; representando el 68% del total asignado.

A continuacién se presenta la composicion del gasto en personal clasificado segun los
sectores mas importantes:

PROVINCIA DEL NEUQUEN
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2020- GASTO EN PERSONAL

RESTO

RESTO ORGANISMOS CONSEIO =
o o DRCATALD oS0 JURISDICCION Mill. $ en%
N CENTRAL 05:4,3% EDUCACION; CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION 342841 39,1%
15,3% 39,15% POLICIA 95162 12,5%
MRIO. DE SALUD 15.725,0 18,6%
PODER.UDICIA PODER LEGISLATIVO 1.832,7  2,0%
Y CONSEJO DE LA
MAGISTRATURA: PODER JUDICIAL Y CONSEJO DE LA MAGISTRATURA 83854  83%
8,3% RESTO ADMINISTRACION CENTRAL 13.848,1  153%
PODER RESTO ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 41725  43%
LEGISLATIVO; TOTAL GASTO CONSOLIDADO 87.764 100,0%

2,0%
(*) El Gasto Publico en Personal pertenece a la funcidn y no la finalidad

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura.

MRIO. DE .

SALUD; 18,6%

POLICIA; 12,5%

A la base de célculo referida se le adicion6 la proyeccion del crecimiento vegetativo del
personal, esto es: antigiiedad, permanencia en la categoria, dedicacion exclusiva de Salud,
categorizacion escalafén vialidad, evaluacion de desempefio de diversos escalafones, entre
otros. Asimismo, se adicionan los montos correspondientes a categorizaciones y
promociones horizontales de los distintos escalafones del &mbito publico, como asi también
ascensos del sector de Policia. Especificamente en relacion al personal policial, el
incremento derivado de ascensos implicard una suba adicional de $ 131 millones,
considerando que los mismos se efectivizaran de acuerdo a lo establecido a las normas de
promocion del sector.

A los fines de determinar la Planta de Personal para el Ejercicio 2020, se procedidé a
informar la cantidad de cargos efectivamente ocupados al momento de elaboracion del
proyecto de presupuesto quedando un remanente de 734 cargos a clasificar y susceptibles
a ser apropiados por los distintos organismos manteniendo la misma Planta de Personal
para los Poderes Ejecutivo y Legislativo que la aprobada para el Ejercicio 2019
correspondiendo al Poder Judicial, el incremento de 92 cargos con respecto a la planta de
Personal aprobada para el ejercicio 2019.

En el Anexo Il del proyecto, se incorpora un detalle por Organismo de las Plantas de
Personal en total concordancia con las pautas establecidas por el Régimen Federal de
Responsabilidad Fiscal y Buenas Practicas de Gobierno. Con respecto a la prestacion de los
servicios esenciales béasicos se podra incrementar la planta de personal de acuerdo al
resultado financiero del presente ejercicio, asociado a nuevas inversiones de Educacion,
Salud y Seguridad.
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Durante el ejercicio 2019 la pauta de incremento salarial acordada con los representantes
sindicales, consisti0 en una actualizacion salarial trimestral calculada sobre el 36% del
indice de precios al consumidor elaborado y publicado por la Direccion Provincial de
Estadistica y Censos de la Provincia del Neuquén (1.P.C.), el 32% del indice de precios al
consumidor elaborado y publicado por la Direcciébn General de Estadistica y Censos de la
Provincia de Coérdoba 32% del indice de precios al consumidor del Gran Buenos Aires
elaborado y publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (I.N.D.E.C.), entre
el mes Diciembre de 2018 y el mes anterior a la actualizacién, tomando como base los
sueldos al 31 de Marzo de 2019.

Cabe recordar que el incremento salarial otorgado por el Gobierno Provincial a los
empleados publicos provinciales entre Octubre de 2018 y Octubre de 2019 asciende al
55%.

Bienes de consumo y Servicios no Personales: El nivel de gasto previsto para esta partida
en 2020 asciende a $20,3 mil millones. Su peso relativo dentro del gasto corriente es del
14%, y representa un crecimiento de +66% con respecto al monto contemplado en la Ley
de Presupuesto del afio 2019. Ello equivale a una suma adicional de $8 mil millones.

Transferencias Corrientes: Comprende a las transferencias que realiza la Administracion
Pablica Provincial tanto al sector publico — administraciones publicas locales y otros entes—
como al sector privado —subsidios a familias, instituciones y empresas. Dicha partida
totaliza la suma de $24,6 mil millones y representa el 18% del gasto corriente y un
incremento del 50% con respecto a lo proyecto en el 2019

Intereses de /a Deuda: |.os compromisos por los servicios financieros y gastos asociados
para el préximo ejercicio fiscal ascienden a $7,5 mil millones, un 48% mas que lo estimado
para el Ejercicio Fiscal 2019 y tienen una incidencia del 5% sobre el gasto corriente.

Gasto de Capital

El gasto de capital planificado para el afio 2020 asciende a $17,5 mil millones, un 33% mas
de lo plasmado en la Ley de Presupuesto del ejercicio 2019.

Presupuesto Provincial: Gasto Capital 2020

Inversidn
Financiera
19%

Inversion Real
Directa

Transferencia 1%

de Capital
10%

Fuente: MEel
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La Inversion Real Directa prevista es de $12,5 mil millones, de los cuales $7,5 mil millones
estan destinados al rubro Construcciones, $3,3 mil millones a Produccion Propiay $1,7 mil
millones a la adquisicion de bienes de capital.

A continuacion se detalla el Rubro Construcciones por finalidad y funcién. Y tal cual se
observa, en la finalidad Servicios Sociales se concentra el mayor nivel de inversién y mas
especificamente en las funciones de Educacién, Agua Potable y Otros Servicios Urbanos.
Pero también sobresale el volumen de inversion prevista en infraestructura vial.

Dentro de las Obras destinadas a los Servicios Sociales se destacan, s6lo por mencionar
algunas, las siguientes.

En Salud: continuidad de las obras en los hospitales de Zapala, San Martin de los Andes,
Rincon de los Sauces, Cutral CO, Las Ovejas, Aluminé, Buta Ranquil, Castro Renddn
(acelerador lineal), diferentes Centros de Salud del interior provincial y como obra nueva
cabe resaltar el inicio del nuevo hospital Norpatagonico.

En Educacion y Cultura: se ha contemplado la continuidad de las obras, en varios
establecimientos educativos de nivel inicial, primario, medio, terciario, centros de educacién
fisica y otros espacios deportivos en toda la provincia, como el inicio de nuevas obras a
ejecutar a través de la UPEFE y de la Subsecretaria de Obras Publicas.

En relacién a las obras de Vivienda y Urbanismo, se ha previsto que a través del IPVU y del
ADUS ejecuten diferentes obras como la construccidon de viviendas en el interior provincial,
regularizacion y urbanizacion de asentamientos poblacionales, mdédulos habitacionales,
mejoramiento y refacciones de viviendas dispersas en el interior provincial, escrituracién de
viviendas, refacciones varias en diferentes barrios de Neuquén capital, red eléctrica de
alumbrado publico y conexiones domiciliarias. Y cabe destacar la construccion de tres
albergues para mujeres (Madre Teresa, en Chos Malal y en Zapala).

A través de la UPEFE se prevé la ampliacion de la capacidad de la nueva linea 33 kv
Senillosa, electrificacién de la zona rural, construccion de puente sobre el Rio Malleo en la
Ruta Provincial N° 23, Pavimentacion de la Ruta Provincial 23 (tramo: empalme Ruta
Nacional 40 — Empalme Ruta Nacional 22 Puente sobre el Rio Aluminé y Puente sobre el
Rio Malleo, Ruta Provincial 67 =) pavimentacion tramo autovia de circunvalacion rotonda
Pluspetrol y Ruta Provincial 151. Como asi también establecimientos educativos y centros
deportivos.

En materia de Agua y Saneamiento se destacan las siguientes obras: mantenimiento y
limpieza de Arroyo Duran. Colectora Pluvioaluvional Norte — ElI Huecu, Disefio ejecutivo
colectores pluvioaluvional de Afielo, obra de toma de Buta Ranquil arriba, abajo,
Huantraico. Reacondicionamiento del canal terciario Picada 2 San Patricio del Chafar, Cruce
aluvional sobre canal principal de riego, reacondicionamiento red de riego colonia Nueva
Esperanza — Etapa Il, entre otras.

Dentro de las obras asociadas a Seguridad se destacan las Comisarias N® 7 de Plottier y
Rincon de los Sauces. La Unidad de detencién N° 11, 12, 22 y 32 'y obras menores.
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La obra publica destinada a los Servicios Econdmicos se orienta principalmente a
Transporte a través de rutas y caminos, a Agricultura, Ganaderia y Recursos Naturales.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
INVERSION REAL DIRECTA: Obra Publica por Finalidad y Funcién
Proyecto de Presupuesto 2020- en millones de $.-
Finalidad y Funcién Funcién Finalidad
Administracion Gubernamental 164,3
Legislativa 80,0
Judicial 64,3
Administracion General 10,0
Relaciones Exteriores 0,0
Relaciones Interiores (Municipios Y Comisiones De Fomento) 0,0
Administracion Fiscal 10,0
Control de la Gestion Plblica 0,0
Informacion y Estadisticas Basicas 0,0
Servicios de Seguridad 1231
Seguridad Interior 41,9
Sistema Penal 81,1
Administracion de la Seguridad 0,0
Servicios Sociales 5.643,0
Salud 805,5
Promocion y Asistencia Social 73,8
Seguridad Social 0,0
Educacion y Cultura 2.063,7
Ciencia y Técnica 18,1
Trabajo 0,0
Vivienda y Urbanismo 1.407,5
Agua Potable vy Alcantarillado 1.184,4
Otros Servicios Urbanos 0,0
Servicios Econémicos 1.580,7
Energia, Combustibles ¥ Mineria 362,1
Comunicaciones 0,0
Transporte 904,0
Ecologia 0,0
Agricultura, Ganaderia y Recursos Naturales Renovables 181,0
Industria 42,2
Comercio, Turismo y Otros Servicios 1,4
Seguros Y Finanzas 0,0
Administracion de los Servicios Econdémicos 0,0

Si al rubro Construcciones de $ 7,5 mil millones se le adiciona los $ 536 millones previsto
en inversién financiera para Vivienda y Urbanismo, se tiene que en total la inversion en
obra publica para el 2.020 asciende a $ 8 mil millones, cuya distribucién geogréfica es la
gue se ilustra a continuacion.
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;“ﬂ DISTRIBUCION GEOGRAFICA
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3.945,41 MM.
Total en toda la Provincia:
$ 8.047,72 MM.
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=% 4 907,64 MM. &%) DELNEUQUEN

El resto de los componentes del Gasto de Capital corresponde a Transferencias de Capital e
Inversién Financiera. Con respecto a las primeras, las Transferencias previstas ascienden
en 2020 a $1,7 mil millones, incluyen los recursos a transferir al IADEP y a los gobiernos
municipales con destino a obras y equipamiento. Dentro de estas se destacan las
transferencias a los gobiernos locales cuyo principal financiamiento se deriva de los
recursos de Responsabilidad Social Empresaria que recibe la Provincia.

La Inversién Financiera prevista para 2019 asciende a los $3,2 mil millones, de los cuales
$1,6 mil millones corresponde a préstamos otorgados a municipios, $ 536 millones a
préstamos a otorgar a través del mecanismo de créditos hipotecarios. Y el resto a aportes
de capital a empresas del estado.

5.3. Gasto Publico Provincial: Segun finalidad y funcién

Histéricamente el Gasto Publico Provincial estuvo concentrando en el Gasto de los Servicios
Sociales, en promedio se le asigno el 52%. Le sigue, por orden de importancia, los Gastos
de la Administracién Gubernamental con el 25% promedio. O sea que el 77% del gasto
publico se concentra en los servicios basicos esenciales y en la administracién central y
demas poderes del estado provincial.
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Gasto Prblico Provincial segtn Finalidad (Sin ISSN)
En Millones de $

i Administ. Gub.
M Serv. de Seguridad
M Serv. Sociales

i Serv, Econdmicos

H Serv. de la Deuda

2016 2017 2018 2019 (P) 2020 (P)

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén

En el Presupuesto Provincial 2020, se prevé que el 51% del gasto publico provincial esté
destinado a cubrir la prestacion de servicios sociales basicos tales como educacion, salud,
asistencia social, trabajo, vivienda y urbanismo y agua y saneamiento.

Gasto Publico Provincial 2020 = $ 157 Mil Millones.
Distribucion segiin Finalidad.

Serv.
condémicos
11%

Serv.dela
Deuda
5%

Administ. Gub.
26%

Seguridad
7%

A continuacién se analiza la clasificacion funcional del gasto puablico provincial para el
ejercicio fiscal 2020, segun la naturaleza de los servicios que las instituciones publicas
bridan a la comunidad.

Administracion Gubernamental:

Para el afio 2020 se proyecta un monto de $40,5 mil millones destinados a la
Administracion Gubernamental, lo que implica un incremento del 59% en relacién a lo
estipulado en la Ley de Presupuesto del afio 2019.
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PROVINCIA DEL NEUQUEN

GASTO PUBLICO PROVINCIAL DE LA ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL
Evolucion Gasto Publico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes

Funciones 2016 2017 2018 (P) 2019 (P) 2020 (P)
Legislativa 522,4 669,3 863,39 1.413,3 2.360,0
Judicial 2.078,2 2.907,6 3.395,3 5.367,6 9.430,6
Direccion Superior Ejecutiva y Servicios
1.756,9 2.196,1 2.247,6 3.330,3 5.568,7

Generales
Relaciones Interiores (Municipios y

o 5.298,2 6.637,2 7.960,9 14.179,7 21.357,8
Comisiones de Fomento)
Administracion Fiscal 495,93 974,5 701,2 882,38 1.323,4
Control de la Gestidn Publica 141,2 172,3 191,4 270,3 429.8
Infarmacion y Estadisticas Basicas 27,6 7.7 49,5 60,6 107,3

TOTAL GASTO ADMINISTRACION

GUBERNAMENTAL 10.320,3  13.5952  15.409,8 25.504,6

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén

La funcion Legis/ativa consiste en la creacion de las leyes y ordenamiento juridico del
Estado, a partir de las atribuciones emanadas de la Constitucion Provincial. Los gastos de la
Legislatura Provincial destinado a la formacién y sancion de las leyes provinciales,
demandara en el presente Presupuesto la suma de $2,3 mil millones. Las erogaciones se
ajustaron a los recursos enmarcados en la Ley 2.395.

La funcion Judicial comprende las acciones del Poder Judicial de la Provincia. Las
erogaciones previstas para el afio 2020 ascienden a $9,4 mil millones, un 76% mas que lo
presupuestado para el 2019. La mayor erogacion de este poder se ajusta a los recursos
afectados segun lo marca la Ley 1971 de autarquia financiera.

La funcion Relaciones Interiores, concentra el 51% del gasto de la administracion
gubernamental. Dicha funcion incluye entre otros gastos las transferencias automaticas y
directas y las transferencias no automaticas de caracter reintegrable y no reintegrable a
Municipios y Comisiones de Fomento. En total, asciende a $21,3 mil millones para el 2020.

Las transferencias automaticas y directas son aquellas enmarcadas en Leyes y Decretos
Provinciales, y se estiman que las mismas asciendan a $17,8 mil millones. Ellas son: Ley
2148 de Coparticipacion Provincial, Ley 2495 Impuesto Inmobiliario, Ley 2615 articulo 7°
Canon Extraordinario de Produccion.
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NEUQUEN: Transferencias Automaticas a Gobiernos Locales.
Ano 2020: $ 17,8 mil millones

Canon Extraordinario
de Produccion Ley

Impuesto Inmobiliario

2615 art. 7 Le
y 2495
2,1“/0 1,2%

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Publicos. MEel. Octubre 2018.

Las transferencias mas relevantes que prevé realizar el Gobierno Provincial durante 2020
son:

- Recursos derivados del régimen de coparticipacion provincial Ley 2148, dado que se
proyecta transferir la suma de $ 17,2 mil millones por el articulo 4° y $ 3 millones
por el articulo 10°.

- Ley 2615 Art. 7°-Canon Extraordinario de Produccion. $366,7 millones.

- Adicional del 15% del Impuesto Inmobiliario a cargo del Tesoro Provincial, segun lo
establece la Ley 2495: $206,5 millones.

- Total de Aportes. se estima un total de $ 3,3 mil millones. Establecidos de la
siguiente manera:

- No Reintegrables: el aporte alcanza un total de $1,7 mil millones. Estas
transferencias tienen como destino financiar gastos  corrientes
(funcionamiento, operativo lefia entre otros) y de capital a municipios y
comisiones de fomento.

- Reintegrables. En el marco del Convenio de Compromisos, Cooperacion
Mutua e Intercambio de Informacién con Municipios se proyecta transferir la
suma $1,6 mil millones en concepto de préstamo a aquellos municipios
comprendidos en el régimen de coparticipacién provincial.

En el siguiente cuadro se detalla por municipio el volumen de las transferencias
automaticas a realizar en el 2020 segun lo establece cada normativa provincial.
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PROVINCIA DE NEUQUEN

NEUQUEN - PRESUPUESTO Total de Afectaciones Automaticas de Recursos a
Mun s. En Millones de Pesos.

Coparticion a Inmobiliario Canon
DETALLE Municipios. Ley 2148 Extraodinario.

Artd° + Art. 10° Ley2435 1 oy 2615 Art, 72

TOTAL ASIGNADO: 17.818,42 17.245.24 206,49 366,69
e N N T

ALUMINE 243,80 236,22 2,71 4,87
ANDACOLLO 155,00 150,01 1,90 3,09
ARELD 145,91 141,39 1,61 2,92
BAJADA DEL AGRIO 76,66 74,14 0,09 153
BUTA RANQUIL 153,14 148 28 1,80 3,06
CENTENARIO 122962 1.191 44 13,61 2458
CHOS MALAL 491,20 475,89 5,49 9,82
CUTRAL CO 1.663,80 1612,15 18,40 33,26
EL GHOLAR 90,99 87,94 1,24 1,81
ELHUECU 137,01 132,77 1,51 274
HUINGANCO 97,86 94,83 1,07 1,9
JUNIN DE LOS ANDES 532,06 515,54 5,89 10,64
LAS LAJAS 341,66 331,05 3,78 6,83
LAS OVEJAS 151,25 146 56 167 3,02
LONGOPUE 259,80 251,74 2,87 5,19
MARIANO MOREND 220,65 213,80 2,44 4,41
NEUQUEN 6.233,48 6.039,95 68,03 124,60
PICUN LEUFU 193,96 18794 2,15 3,88
PIEDRA DEL AGUILA 233,11 225 87 2,58 466
PLAZA HUINGUL 668,66 667,27 7,62 13,77
PLOTTIER 959,14 929,36 10,61 1917
RINGON DE LOS SAUCES 290,44 281,05 3,59 5,80
SAN MARTIN DE LOS ANDES 822,11 796,59 9,09 16,43
SAN PATRIGIO DEL CHARAR 295,39 286,22 3,26 5,90
SENILLOSA 289,01 277,60 5,68 573
TRIGAO MALAL 103,20 100,00 1,14 2,06
VILLA EL CHOGON 93,02 89,66 1,51 185
VILLA LA ANGOSTURA 272,26 263 81 3,01 544
ZAPALA 1.334,61 1.293,17 14,76 26,68

MUNICIPIOS - ART. 10° LEY 2148 19,61 3,02 5,60 11,00
BARRANCAS 2,45 0,43 0,64 1,38
CAVISHUE-COPAHUE 1,78 0,00 0,68 1,10
LAS COLORADAS 211 0,36 0,62 113
LOS MICHES 2,06 0,36 0,70 1,00
RINGON DE LOS SAUCES 0,68 0,68 0,00 0,00
TAQUIMILAN 1,92 0,38 0,62 0,92
VILLA PEHUENIA 222 0,00 0,87 1,36
VISTAALEGRE 5,38 0,81 147 411

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Piiblicos. Ministerio de Economia e Infraestructura. NEUQUEN. Octubre 2019

La funcion Administracion Fiscal para el 2020 tiene previsto una erogacion de $1,3 mil
millones, y comprende acciones inherentes a la programacion, recaudacion y fiscalizacion
de los ingresos publicos, custodia de bienes y del patrimonio estatal. Incluye las acciones
propias a la administracién financiera gubernamental.

Las demés funciones, Control de la Gestion Publica e Informacién y Estadisticas
Bédsicas, comprenden acciones inherentes al control interno y externo de la hacienda
publica y al manejo de sus bienes y recursos; como asi también a la produccion de
informacién y del sistema estadistico, basicos para el interés general de los agentes
econoémicos Yy sociales. Para el cumplimiento de dichas funciones se asigna la suma de $537
millones.

Seguridad Publica:

Esta finalidad comprende las acciones de resguardar y proteger los bienes y las personas
en todo el ambito de la Provincia, por lo que el Gobierno de la Provincia del Neuquén ha
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priorizado la asignacion de fondos para el ejercicio fiscal 2020 por $11 mil millones un 52%
mas que lo previsto para el presente presupuesto.

PROVINCIA DEL NEUQUEN

Gasto Pablico Provincial del Servicio de Seguridad
Evolucion Gasto Publico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes

Funciones 2016 2017 2018 (P) 2019 (P) 2020 (P)
Seguridad Interior 3.074,0 3.828,2 3.984,0 6.597,6 10.000,7
Sistema Penal 247,2 299,2 3274 514.9 824,68
Administracion de la Seguridad 79,6 95,7 102,1 1374 192,0

TOTAL GASTO DEL SERVICIO DE
SEGURIDAD

Fuente: Ministeric de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén

3.400,8 4.223,1

El gasto en el Servicio de Seguridad previsto para el 2020 representa el 7 % del gasto
publico provincial. La inversién anual por habitante en materia de Seguridad ascendera a
mas de $16 mil.

El gasto en personal de esta finalidad insumira la suma de $9,5 mil millones, representando
el 86% del gasto total de la misma.

Servicios Sociales:

El nivel de gasto previsto para esta finalidad para el afio 2020 es de $80,2 mil millones y
representa un incremento del 58% respecto de la ley de presupuesto 2019. El 54% estara
destinado a la prestacion del servicio publico de la educaciéon y 28% al servicio salud.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
Gasto Publico Provincial en los Servicios Sociales - Excluye ISSN
Evolucion Gasto Publico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes

Funciones 2016 2017 2018 (P) 2019 (P) 2020 (P)
Salud 5.666,3 7.592,7 8.629,0 14.082,3 22.598,2
Promocion y Asistencia Social 1.395,3 2.138.3 2.522.5 3.523.4 6.225,5
Seguridad Social (Sin ISSN) 656,3 147.8 145,0 105,5 134,3
Educacion y Cultura 12.357,5 16.597,8 17.361,9 27.2354 44.131,7
Ciencia y Técnica 0,9 0,3 1,7 15,4 22,2
Trabajo 199,7 258,8 2474 4430 711,7
Vivienda y Urbanismo 1.054,5 1.727,0 1.891,7 2.896,0 2.716,2
Agua Potable y Alcantarillado 739,0 1.083,9 1.514,3 2.436,3 3.696,9

TOTAL GASTO SERVICIOS SOCIALES 22.069,6 50.742,3 80.236,7

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neugquén
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Educacion:

La inversion en Educacion en la Provincia del Neuguén para el afio 2020 alcanzara la cifra
de $44 mil millones (un 62% mas que lo previsto en la Ley de Presupuesto 2019). Ello
representa el 54% del Gasto Publico Social, el 28% del Gasto Publico Total. Dicho monto
implica una inversion estimada de mas de $178 mil por alumno al afio lo que equivale a
$15 mil por mes.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
Gasto Publico Provincial del Servicio Educacion
Evolucién Gasto Pablico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes.

Funciones 2016 2017 2018 (P) 2013 (P) 2020 (P)
Educacion Inicial 8480 1.115,9 1.132,3 1.937,0 3.939.4
Educacion Primaria 3.524,6 4.640,9 4,789,8 7.354,1 11.725,9
Educacion Especial 560,4 765,3 949,3 1.284,9 2.111,3
Educacion Media y Técnica 3.302,1 4.433,5 4.676,7 7.036,9 11.376,6
Educacidn Artistica 241.8 339,0 3154 6970 830,8
Educacidn Superior y Universitaria 643.3 63,9 929.5 1.588,1 2.526,6
Educacion No Formal 757,49 95,1 1.026,8 1.705,3 2.531,0
Administracidn de la Educacidn 2.139,2 3.049,4 3.122,0 5.053,6 7.673,4
Cultura (incluye Culto) 33,2 103,8 1122 1568 4479
Deportes y Recreacion 2570 301,1 307.8 421,6 949,0

TOTAL GASTOS SERVICIOS DE
12.357,5 17.361,9 27.235,4 44.131,7

EDUCACION

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuguén

El 78% del presupuesto de la funcion educativa se destinara a cubrir gastos de Personal,
gue ascenderd a $34,2 mil millones, e implica un 40% del gasto total en Personal de la
Provincia.

El Gasto Educativo y la Constitucion Provincial: El articulo 114° de la Constitucién de
la Provincia establece que el gasto educativo debera dar cuenta de “el treinta por ciento
(30%) como minimo de las rentas generales de la Provincia”. En funcién de ello se tiene
gue el gasto educativo (neto del gasto en cultura, deporte y recreacion) asciende a los $42
mil millones, cifra que representa el 37% de las Rentas Generales de la Provincia (Recursos
de la Tesoreria General provincial).Vale decir que, al igual que en los ejercicios fiscales de
afios anteriores, para el ejercicio fiscal 2020 la Administracién Publica Provincial cumple
ampliamente con el precepto constitucional, dado que el gasto previsto para prestar el
servicio educativo excede en 7 puntos porcentuales al criterio establecido
constitucionalmente.

Salud:

Para el ejercicio fiscal 2020 se prevé que el gasto en la funcion salud asciende a $22,6 mil
millones. Dicho monto representa un incremento del 60% con respecto a lo plasmado en la
Ley de Presupuesto del afio 2019. El gasto publico en Salud sera de $34.030 por habitante
en 2020. El 70% del gasto presupuestado en la funcion salud serd asignado al pago de las
remuneraciones del personal del sector.
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PROVINCIA DEL NEUQUEN
Gasto Publico Provincial del Servicio de Salud

Evolucion Gasto Plblico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes

Funciones 2016 2017 20138 (P) 2019 (P) 2020 (P)
Administracion de la Salud 829,5 1.130,7 1.289,5 2.042,9 3.799,7
Medicina Asistencial 4.718,7 6.203,7 7.057,3 11.497,5 18.107,3
Medicina Preventiva 18,4 46,2 108,3 155,0 187.6
Saneamiento Ambiental 99,3 152,1 173,9 386,9 503,5

TOTAL GASTO SERVICIO DE SALUD 5.666,3 22.598,2

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén

Cabe resaltar que el Ministerio de Salud de la provincia a través del Plan de Salud 2019-
2023 promueve el fortalecimiento del tejido social, con el fin de maximizar la continuidad
de los cuidados, mantenimiento o recuperacion de la salud en la vida comunitaria, al
promover la autonomia de las personas y colectivos sociales en la resolucion de sus
padecimientos, fomentando competencias en la poblaciéon para su autocuidado. A fines de
2018, la Provincia del Neuquén a través de éste Ministerio adhiere a la Ley Nacional de
Salud Mental y Adiciones N° 26.657 y a su Decreto Reglamentario N® 603/2013,
proclamando el objetivo fundamental respecto de asegurar el derecho de proteccion de la
salud mental de todas las personas y el pleno goce de los derechos humanos de aquellas
con padecimiento mental.

Por ello, la Direccion de Salud Mental y Adiciones de la Subsecretaria de Salud pone en
consideracion diversas acciones en marcha en el campo de la salud mental y adicciones
para el 2020 todo en el marco de la Ley 26.657. El presupuesto considerado se encuentra
en consonancia con acciones tendientes a propiciar abordajes intersectoriales,
interdisciplinarios, comunitarios y promotores de los derechos humanos, promoviendo la
Salud Mental en el marco de las politicas publicas de Salud / Salud Mental, jerarquizando e
integrando el campo de la Salud Mental en el campo de la Salud y de las politicas publicas
en general para disminuir la brecha entre la necesidad y el acceso de la poblacién a la red
de servicios de Salud Mental.

Promocion y Asistencia Social: _Esta finalidad comprende los gastos destinados a la
proteccién y ayuda directa a personas en condiciones de vulnerabilidad y los aportes a
instituciones de bien publico, para impulsar, por su intermedio, el desarrollo social
provincial.

Para el ejercicio 2020 se estima una erogacion en concepto de Promocion y Asistencia
Social de $6,2 mil millones, un 77% mas que los estimado en el 2019 y representa el 8%
del Gasto Publico Social.

Vivienda y Urbanismo: Constituye una de las prioridades del Gobierno Provincial en materia
de inversion y obras publicas tendientes a mejorar la infraestructura habitacional de la
Provincia, dando solucion a los problemas sociales derivados de las condiciones
inadecuadas del habitat y al déficit de viviendas existente. Para el Presupuesto 2020 se
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prevé una inversién en Vivienda y Urbanismo que asciende a $2,7 mil millones lo que
representa el 3% del Gasto Publico Social.

Servicios Econdmicos:

Esta finalidad comprende la formulacion y el desarrollo de politicas que estimulan el
proceso generador de inversiones. Las acciones llevadas a cabo por distintos organismos de
la Administracion Provincial tienen como objetivo facilitar la produccién de bienes y
servicios significativos para el desarrollo econdémico. Asimismo, incluye acciones de
promocién, regulacion y fiscalizacién de la actividad productiva del sector privado.

El monto asignado para esta finalidad en el 2020 asciende a $18,2 mil millones y
representa el 12% del gasto provincial. Dicha magnitud implica un incremento del 56% con
respecto a la Ley de Presupuesto del afio 2019.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
Gasto Publico Provincial en los Servicios Econdmicos
Evolucién Gasto Publico 2016 a 2020
En millones de pesos

Concepto 2016 2017 2018 (P) 2019 (P) 2020 (P)
Energia, Combustibles y Mineria. 1.956,1 2.889,2 2.900,1 5.749,9 9.681,2
Comunicaciones 177.8 217.0 2121 2687 401,1
Transporte 991,6 1.296,2 1.849,3 2.3324 3.300,0
Ecologia 114,4 1370 152,6 215,1 392,2
Agricultura, Ganaderia y Recursos MNat. Renov. 2480 1.024,8 243,2 1.085,5 1.585,7
Industria 47,6 43,7 17,6 88,2 101,5
Comercio, Turismo y Otros Servicios 1269 1634 156,2 5716 598,6
Segurosy Finanzas 253.7 297.5 4947 1.104,6 1.731,1
Administracicn de los Servicios Econdmicos 175,3 216,7 235,2 266,7 453.3

TOTAL GASTO SERVICIOS ECONOMICOS 4.691,3 62856 6.861,0 116828

Fuente: Ministeric de Economia e Infraestructura. Provincia de Neugquén

Servicio de la Deuda:

Si se tiene en cuenta la clasificacion del gasto segun finalidad y funcion, el servicio de la
deuda comprende los gastos destinados a atender los intereses y gastos de la deuda
publica. En funcion de ello, se estima que para el ejercicio 2020 la erogacion sea de $7,5
mil millones.
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PROVINCIA DEL NEUQUEN

Gasto Publico Provincial en los Servicios de la Deuda Publica
Evolucién Gasto Pablico 2016 a 2020
En millones de pesos corrientes

Funciones 2016 2017 2018 (P) 2019 [P)

1.688,5 2.920,0 2.639,4 5.084,1

TOTAL GASTOS SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA  2.639,4 2.920,0 2.639,4 5.084,1 7.539,0

2020 (P)

Servicios de la Deuda

Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia de Neuquén

6.- El Financiamiento en el Presupuesto 2020

El Financiamiento Neto, definido como la diferencia entre las Fuentes y las Aplicaciones
Financieras, equilibra la diferencia entre Recursos y Gastos Totales (Resultado Financiero).

Para el Proyecto de Presupuesto 2020, se espera que el Resultado Financiero arroje un
saldo positivo de $ 1,04 mil millones porque el Total de Recursos ($ 158,8 mil millones)
supera en esa magnitud al Total de Gastos ($ 157,7 mil millones).

Para el Ejercicio Fiscal 2020, se prevé un Financiamiento Neto Negativo de $ 1,04 mil
millones, donde las Fuentes Financieras, de $ 17.275 millones, son inferiores a las
Aplicaciones Financieras, de $ 18.317 millones.

PROVINCIA DEL NEUQUEN
Evolucion del Financiamiento Neto
En millones de pesos corrientes
2016 2017 2018 (P) 2019 (P) 2020 (P)
RESULTADO FINANCIERO - 31844 - 7.983,2 - 3.216.2 2.198,8 1.042,2
FINANCIAMIENTO NETO 3.1844 7.983,2 3.216,2 - 21988 - 1.042,2
FUENTES FINANCIERAS 8.947,5 15.363,4 10.062,6 1.902,2 17.275,4
DISMINUCION INVERSION FINANCIERA 126,7 455,5 2.294,9 766,3 616,1
ENDEUDAMIENTO PUBLICO E INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 6.357,8 12.540,7 71.767,8 1.135,8 16.059,5
INCREMENTO DEUDA FLOTANTE 2.463,1 2.367,2 - - 599,8
APLICACIONES FINANCIERAS 5.763,2 7.380,2 6.846,4 4.100,9 18.317,6
INCREMENTO INVERSION FINANCIERA 2.951,3 1.205,6 1.305,3 914,3 7.102,2
AMORTIZACION DE LA DEUDA 2.712,1 4.158,1 5.341,8 2.928,2 10.615,6
SENTEMNCIAS JUDICIALES 97,1 122,8 193,4 258,5
DISMINUCION DEUDA FLOTANTE 2,6 1.893,7 - - 599,8
Fuente: Ministerio de Economia e Infraestructura de la Provincia del Neuquén

En Fuentes Financieras, el 93% es endeudamiento publico. El mismo esta constituido por
$11 mil millones que se obtendrian de operaciones de deuda para cumplir con los
compromisos contraidos, $ 3,5 mil millones de los préstamos de organismos internacionales
y $ 1,4 mil millones de préstamos de otros organismos.

Las Aplicaciones Financieras, que se constituyen por el incremento de los activos
financieros y la disminucion de los pasivos publicos, se conforman con el 58% de
Amortizacion de la Deuda Publica, el 38% Incremento Inversién Financiera. Con respecto a
esto ultimo se tiene que $5,5 mil millones son préstamos a ingresar para financiar obra
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PROVINCIA DEL NEUQUEN
OBRA PUBLICA CON FINANCIAMIENTO ESPECIFICO

DESC_PROG 2.020

Monto en pesos

GIRSAR - GESTION INTEGRADA DE LOS RIESGOS EN EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL 128.341.500
PISEAR - PROYECTO DE INCLUSION SOCIO ECONOMICA EN AREAS RURALES 353.028.554
PRODECCA - PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA CADENA CAPRINA 69.544.250
BARRIO TOMA LA FAMILIA - NEUQUEN 147.604.261
LOTEZ1 - BARRIOS 2Y 7 DE MAY(Q, NUEVA JERUSALEN Y PEUMAYEN - NEUQUEN 601.771.219
BARRIO CUENCA XV - SECTORES: IV, V, X, ¥ Xl - NEUQUEN 386.041.915
READECUACION PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 33.230.236
CONSTRUCCION GALPON JOVEN 25.263.191
CORDONES CUNETAS-CONDUCCION PLUVIAL 108.618.677
CONEXIONES DOMICILIARIAS CLOACALES 66.111.360
EDIFICIO MUNICIPAL ANELO 9.065.953
MEJORAMIENTO INTEGRAL CASCO URBANO ANELO 94.026.499
MEJORAMIENTO INTEGRAL VILLA PEHUENIA 30.845.936
CENTRO CULTURAL ALUMINE 54.075.800
PASEQ COSTERO Y AMPLIACION RED CLOACAL - CAVIAHUE 22.529.500
PAVIMENTO URBANO VILLA LA ANGOSTURA 6.476.144
ARROYO DURAN ETAPA 1IN 65.552.569
PROYECTO DE ELECTRIFICACION SUR 377.344.421
RUTA PROVINCIAL N2 7 - SECCION I - COMEXIOM ESTE 105.122.599
RUTA PROVINCIAL N2 7 - SECCION Il - CONEXION CENTRAL 67.789.792
RUTA PROVINCIAL N2 17 - SECCION Il 455.196.717
RUTA PROVINCIAL N2 23 - TRAMO LITRAN - PINO HACHADO 852.159.398
RUTA PROVINCIAL N2 23 - TRAMO PUESTO JARA - LITRAN 242.240.148
RUTA PROVINCIAL N2 23 - TRAMO PILO LIL - RAHUE 406.772.236
RUTA PROVINCIAL N2 26 - TRAMO: CAVIAHUE - EMPALME RP N2 27 49.311.183
RUTA PROVINCIAL N2 43 - TRAMO: LAS OVEJAS - VARVARCO - ETAPA | 82.759.319
RUTA PROVINCIAL N2 60 - TRAMO: PORTADA PARQUE NACIONAL LANIN - PASO MAMUIL MALAL 106.911.929
RUTA PROVINCIAL N2 65 - EMPALME RN N2 237Y RN N2 40 - PROGRESIVA 3.065-27.504 191.397.898
RUTA PROVINCIAL N2 67 - EMPALME AUTOVIA NORTE NON Y RP N2 151 - PROGRESIVA 0-19.000 308.752.874
ESTUDIOS Y PROYECTOS 66.018.946

TOTAL 5.513.905.024

Dichas obras pasaran a formar parte del presupuesto econémico (gasto de

medida que se apruebe e ingrese el financiamiento.

Las obras se distribuirian geograficamente de la siguiente manera:
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE LA INVERSION PUBLICA

ZONA NORTE:

Total de Obras: $ 22,53 MM.
ZONA CENTRO:

Total de Obras: $ 1.718,16 MM.
ZONA SUR:

Total de Obras: $ 915,35 MM.
ZONA CONFLUENCIA:

Total de Obras: $ 2.240,92 MM.

VARIAS LOCALIDADES:
Total de Obras: $ 616,95 MM.

Total en toda la Provincia:

$ 5.513,91 MM.

"% GOBIERNO
- DE LA PROVINCIA
q_ .? DEL NEUQUEN

publica cuyo destino es basicamente infraestructura vial, vivienda y urbanismo y agua
potable y alcantarillado.

capital) a

41



7.- La Deuda Publica Provincial

7.1. Uso del Crédito

El Uso del Crédito previsto en el Proyecto de Presupuesto para el ejercicio 2020 asciende a
$ 16 mil millones, de los cuales se estima que la Administracion Central recibira
desembolsos por la suma de $ 11,3 mil millones que representan el 70,8% del total del Uso
del Crédito, de los cuales $ 11 mil millones se obtendran mediante la emision de Letras del
Tesoro, obtencion de préstamos financieros y demas operaciones de crédito publico
previstas en el articulo 36° de la Ley de Administracion Financiera y Control 2141.

Asimismo se estima recibir desembolsos por $ 376,9 millones del préstamo preexistente,
otorgado por el Fondo para el Desarrollo Abu Dhabi (ADFD), que administra la Agencia
para la Promocién y Desarrollo de Inversiones del Neuguén Sociedad del Estado Provincial
(ADI-NQN S.E.P.) destinados a la continuacion de la construccion y puesta en marcha de
una mini central hidroeléctrica emplazada sobre el rio Nahueve que contribuird a mejorar la
calidad y confiabilidad del servicio eléctrico de la zona norte de la Provincia y ademas
permitira ampliar la zona de riego en produccion y dotar de agua potable a la poblacién.

Los restantes $ 4,6 mil millones equivalentes al 29,2% del Uso del Crédito, ingresaran a la
Unidad Provincial de Enlace y Ejecucion de Proyectos con Financiamiento Externo (UPEFE),
de acuerdo al siguiente detalle:

PRESUPUESTO 2020- Uso del Crédito Valores expresados

en millones de

Pesos %

Administracion Central 11.3769 70.8

Emisian de Letras del Tesoro, Préstamos v demas operaciones de Crédito Pablico 11.000.0
previstas en el Art. 362 de la Ley de Administracion Financiera y Control 2141, !

PRESTAMO ADFD - ADI-NON S.EP. - Proyecto Nahuewve 3769

Unidad Ejecutora de Financiamiento Externo — UEFE
FFFIR - Ruta 23 y Puente s/ Rio Malleo 103,7
GIRSAR - BIRF 8B57-AR 102,7
PISEAR - BIRF 8093-AR 25844
FRODECCA-FIDA 1774 55,6
PROSAFP IV - BID 3806 -0OC-AR 2714
Proy. Integral Habitat y Vivienda - BIRF 8712 AR - LEY 3195 USS 200 MM 11354
PROMEBA IV - BID 3458 OC-AR - LEY 3195 USS 200 MM 175,0
Proy. Inversiones Municipales - BID 2929 OC-AR - LEY 3195 US5 200 MM 2151
FFFIR — CAF —Ruta 23 —Tramos vs. (Pilo Lil - Pino Hachado) - LEY 3192 US55 93 MM 11278
Préstamo CAF USS 85 MM - Ley 3209 64,5
FFFIR - Rutas Provinciales N2 26, 43 Y 60 US55 20 MM - Ley 31949 2390
Total Uso del Crédito 16.059.5 1000
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Uno de los desembolsos que recibir4 la UPEFE, provienen del préstamo contraido con el
Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR), para continuar con la obra
gue se viene ejecutando, denominada: “Pavimentacién Ruta Provincial 23, seccion Puente
sobre el rio Aluminé (Pilo Lil) - Puente sobre el rio Malleo, y puente sobre el rio Malleo,
Ruta provincial 23 y accesos”.

Otros fondos seran destinados a ejecutar cuatro nuevos proyectos con financiamiento que
otorgara la Secretaria de Gobierno de Agroindustria del Ministerio de Produccién y Trabajo
de la Nacion: a) Proyecto de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR); b) Proyecto de Inclusién Socio-econémica en Areas Rurales (PISEAR); c) el
Programa para el Desarrollo de las Cadenas Caprinas (PRODECCA), que tienen como
objetivos primordiales, fomentar el desarrollo de la estructura agropecuaria de la Provincia,
mediante la diversificacion productiva, la creacion de empleo y el desarrollo local y d)
PROSAP 1V, cuyo destino es la electrificacion de areas rurales de la zona Junin de los
Andes- Las Coloradas.

En el marco de la autorizacién conferida por la Ley Provincial 3195, la UPEFE también
recibira fondos de las Secretarias de Infraestructura Urbana, de Infraestructura y Politica
Hidrica y de Planificacion Territorial y Coordinacién de Obra Publica dependientes del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién para la ejecucion de tres
Proyectos: a) Proyecto Integral Habitat y Vivienda, destinado a la ejecucion de obras en los
“Sectores 1V, V, X y XI Cuenca XVI B® Esfuerzo”, “Sector Z1, 2 y 7 de Mayo, Nueva
Jerusalén y Peumayén” y “Sector La Familia, B® Belgrano” de la ciudad de Neuquén, con
recursos provenientes del Convenio de Préstamo, celebrado el 17/08/17 entre la Republica
Argentina y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) N© 8712 OC-AR; b)
Promeba IV en el marco del Programa de Mejoramiento de Barrios 1V, para financiar el
Proyecto “El Mallin y las Margaritas”, destinado a la realizacion de obras de infraestructura
y equipamiento comunitario en barrios consolidados de Villa La Angostura. EI mismo sera
financiado con recursos provenientes del Contrato de Préstamo, celebrado el 16/09/15
entre la Republica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 3458 OC-AR
y ¢) Proyecto Inversiones Municipales que beneficiara ciertos municipios de la Provincia con
las siguientes obras: “Mejoramiento del Casco Urbano Afielo”; “Centro Cultural Aluminé”;
“Paseo Peatonal Costanero Quimey Co y ampliacion de Red cloacal Caviahue”; “Edificio
Municipal Afelo”; “Terminal Terrestre San Martin de los Andes”; “Pavimento vy
Mejoramiento del Area Céntrica de Villa La Angostura”; “Edificio Municipal de Caviahue”;
“Proyecto Integral Villa Pehuenia”; “Consolidacion Avenida Circunvalacion Zapala” y “Arroyo
Duran”, con recursos provenientes del Contrato de Préstamo, celebrado el 29/03/14 entre
la Republica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 2929 OC-AR.

Otras lineas previstas recibir en el afio 2020 corresponden a los préstamos que la Provincia
suscribird con el FFFIR: a) una de ellas destinada a la finalizacion del proyecto integral de
obras de pavimentacién y conexas “Ruta provincial 23 Juan Ivan Benigar- consolidacion de
la ruta escénica del pehuén tramo Pilo Lil-Pino Hachado”, cuya autorizacién fue conferida
por Ley 3192 y b) las obras para el reacondicionamiento de la obra basica y pavimentacion
de la ruta provincial 26 en el tramo Caviahue-Copahue, seccion Caviahue-empalme ruta
provincial 27 ; Ruta provincial 43 en el tramo Las Ovejas-Varvarco, Etapa 1 y el
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reacondicionamiento de la obra bésica y pavimentacion de la ruta provincial 60, tramo
portada Parque Nacional Lanin-Limite con Chile (paso internacional Mamuil Malal).

Por ultimo, la UPEFE para continuar con el plan integral de obras viales de la Provincia,
prevé recibir fondos del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) destinados a la
ejecucion de los proyectos ejecutivos de las rutas 7 y 9 y la pavimentacion de ciertos
tramos de las rutas provinciales 65, 67, 7 y 17 y circunvalacién Afelo, como asimismo la
adquisicion de maquinaria para el reequipamiento de la Direccidn Provincial de Vialidad.

Teniendo en cuenta la curva de ejecucion de cada programa o proyecto, administrados por
la UPEFE, de la obra ejecutada por ADI-NQN S.E.P, y la correspondiente necesidad de
financiamiento para los afios 2020-2022, el Uso del Crédito para dicho periodo es el que se
detalla en el siguiente cuadro.

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2020
Operaciones de Crédito Publico Plurianuales 2020 - 2022

Expresado en millones de pesos
TC Promedio 1U$5=5 67,11 82,11 94,50

Total 2020 2021
DESTING DEL FINANCIAMIENTO

TOTAL USO DEL CREDITO 31.2081 16.0558,5 11.846,1

Emisidn de Letras del Tesoro, Préstamosy demas
operaciones de Crédito Piblico previstas en el Art. 11.000,0| 11.000,0
362 de laley2141.

Emisignde Letras del Tesoro, Préstamos y demas operaciones|
de Crédito Publico previstas en el Art. 362 de |a Ley 2141,

Proyecto Minicentral Hidroeléctrica Mahueve. Esta obra
contribuira @ mejorar la calidad y confiabilidad del serviciol
eléctrico de |a zonz norte de |z Provincia y ademas permitira
ampliarla zona de riego en produccidn y dotar de agua potable
3 |a poblacien de |z localidad de Andacolle y otros parajes|
situados al norte de la misma.

PRESTAMO ADFD - ADNGN 5.E.P-Proyecto Nahueve 11479 376,9 602, 7 1614

Obra: “Pavimentacion Ruta Provincial 23, seccién puente
sobre el rio Aluminé [File Lil) - puente sobre el ric Malleg, y|
FFFIR- RUTA 23 y PUENTE 5/ RIO MALLEC 1037 103,7 0,0 0,0} puente sobre el ric Malleo, Ruta provincial 23 y accesos"sera
otorgade por el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura
Regional [FFFIR

Proyecto de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema

GIRSAR - BIRF2867-AR 303,8 102,7 1047 96,4 ;
' ! + o | Agroindustria| Rural [GIRSAR)
PISEAR - BIRF 2093-AR 3541 294 4] 59,7 0.0) Pru\(el:t.:u de Inclusion Socioc-Economica en Areas Rurales|
[FISEAR]
PRODECCA-FIDA 1774 1080 55,6 38,1 18,3 Programa .para el Desarrolle de laz Cadenas Caprinas|
[PRODECCA)
PROSAP IV - BID 3806 -OC-AR 603,5 2714 332,1 0,0 PROSAP IV, electrificacion de areas ruralezde |3 zona Junin de

los Andes - Las Coloradas.

Destinado a la ejecucién de obras en los "Sectores IV, V, X y X1
Proy. Integral Habitaty Vivienda - BIRF 8712 AR -Ley Cuenca XVI B2 Esfuerzo”, "Sector Z1, 2 y 7 de Mayo, Nueva

1.864,4 11354 717,4] 11,8 . !
3195 USS 200 MM o JeruzalényPeumayen” y "Sector La Familis, B2 Belgrano” de |3
ciudad de Neugquén
Financiar el Proyecto "El Mallin y Las Margaritas” destinado a
PROMEBA IV - BID 3458 OC-AR - Ley 3135 USS 200 MM 4898 175,0] 2725 42,4l1a ejecucién de obras de infraestructura y equipamientol

comunitario en barrios c i de Villa La Angostura.

Obras: "Mejoramiento del Casce Urbano Afielo”; "Centrolf
Cultural Alumin&”; "Pasec Pestonal Costanerc Quimey Co vy
ampliacion de Red Cloacal Caviahue"; “Edificic Municipal
Proy. Inversiones Municipales - BID 2828 OC-AR - Ley Afiela”; 'Terminal Terrestre San Martin de los Andes’;
3195 US55 200 MM 19382 2131 1.095,2 6299 "Pavimento y Mejoramiento del Area Céntrica de Villz La
Angostura"; “Edificic Municipal de Cavizhue"; "Proyecto|
Integral  Villa Pehuenia”; "Consolidacidn Avenida
Circunvalacién Zapala"y "Arroyo Durdn™.

Finalizacidn del proyecto integral de obras de pavimentacion y|
6.442,1 1.127,8| 4.671,3 643,0| conexas "Ruta Provincial 23 Juan lvan Benigar - consolidacion
de la ruta escénica del Pehuén tramo Pilo Lil - Pino Hachade"

FFFIR—CAF—Ruta 23 -Tramas vs. [Filo Lil - Ping
Hachado)- Ley 3192 US533 MM

Ejecucion de los proyectos ejectivos de las Rutas 7 vy 9 v la
pavimentacion de ciertos tramos de |as rutas provinciales 65,
Préstamo CAF USS 85 MM - Ley 3209 5.383,0 9545 3.018,8| 1.409,8|67, 7 y 17 y circunvalacién Afelo, como asimismo |z
adquisicién de magquinaria para el reequipamiento de la
Direccidn Provincial de Vialidad.

Reacondicionamiento de |a obra basica y pavimentacién dela
Ruta Provincial 26 en el trame Caviahue - Copahue, seccidn
FFFIR-Rutas Provinciales N2 26, 43 ¥ 60 USS 20 MM - 14585 239,0) a30,9] 289,7 Caviahue-empalme ruta provincial 27; Ruta provincial 43 en el
Ley 3199 tramo Llas Owejas - Varvaco y pavimentacién de |a Ruta
Provincial 60, tramo portada Pargue Macionzal Lanin- Limite
con Chile [pase internacional Mamuil Malal).
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7.2. Servicio de la Deuda Publica.

En este apartado se analiza tanto los intereses y comisiones de la deuda como la
amortizacion. Para ello, para ejercicio 2020, la proyeccién alcanza la suma de $ 17,9 mil
millones. Estos servicios han sido estimados teniendo en cuenta las pautas macrofiscales
para el afio 2020 elaboradas por el Gobierno Nacional en el marco de la Ley de
Responsabilidad Fiscal y Buenas Practicas de Gobierno, considerando un Tipo de Cambio
promedio anual de U$S 1 = $ 67,11, con la siguiente proyeccion promedio mensual:

TIPO DE CAMBIO NOMINAL - $/U$S

Proyecciéon mensual 2020

ene-20 | feb-20 mar-20 abr-20  may-20 jun-20 jul-20 | ago-20 sep-20  oct-20 | nov-20 dic-20 prom

59,50 | 60,50 | 62,00 63,50 64,50 | 65,50 | 67,50 | 69,50 | 71,00 | 72,80 | 74,00 | 75,00 67,11

Sobre estos supuestos, la siguiente tabla exhibe un detalle del célculo estimado de los
servicios de la Deuda Publica, agrupados por tipo de acreedor y desagregado en intereses
comisiones y amortizaciones de capital.

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA POR TIPO DE ACREEDOR
En millones de pesos

Presupuesto 2020

Conceptos
en $ en %

TITULOS PUBLICOS, LETRAS DEL TESORO Y PMOS CON ENT.

FINANCIERAS 14.806,4| 82,3%
Intereses y comisiones 6.267,8

Capital 8.538,6
GOBIERNO NACIONAL 2.441,0| 13,6%
Intereses y comisiones 970,4

Capital 1.470,6
ORGANISMOS MULTILATERALES BID-BIRF-FIDA-CAF Y ADFD 7445 4,1%
Intereses y comisiones 300,9

Capital 443,6

17.991,9 100,0%0

Intereses y comisiones 7.539,1 41,9%
Capital 10.452,8 58,1%

Como puede observarse en el cuadro precedente, $ 7,5 mil millones (el 41,9 % del total del
servicio) se destinaran al pago de intereses y comisiones y los restantes $ 10.452,8
millones (58,1 % del total) a cancelar la amortizacion de capital.

Del andlisis por tipo de acreedor, el 82,3 % del total de pagos a realizar que asciende a la
suma de $ 14,8 mil millones, se aplicara a la cancelacion de los Titulos Publicos, Letras del
Tesoro y Préstamos con Entidades Financieras emitidos por la Provincia: los Titulos de
Cancelacién de Deuda Publica — TICADE; el Préstamo contraido con Credit Suisse AG
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London Brunch y otros Prestamistas; el Programa de Letras Vto. 2017-2020 Clase 1 Serie
I; las Letras Vto. 2018/2021 Clase 1 Serie I; los Titulos de Deuda del Neuquén — TIDENEU;
los TICAPs; las Letras del Tesoro suscriptas por Gas & Petroleo del Neuquén S.A; las Letras
del Tesoro suscriptas oportunamente con los Fondos Fiduciarios que administra Fiduciaria
Neuquina S.A. y en menor medida, el remanente de los TIPRODEU y de los Bonos Ley
1947.

Le sigue en orden de importancia, la cancelacién de la deuda al Gobierno Nacional por un
monto de $ 2,4 mil millones equivalentes al 13,6 % del Servicio de la Deuda, cuyos
préstamos mas relevantes son el Programa Federal de Desendeudamiento de las Provincias
Argentinas; los Convenios de Asistencia Financiera 2010 y 2012; el Programa de
Sustentabilidad de las Finanzas Publicas, el Convenio de Asistencia Financiera 2017, los
Programas de Convergencia Fiscal y los Préstamos ANSES- Desembolsos Afios 2016, 2017,
2018 y 2019.

Los demas préstamos con el Gobierno Nacional administrados por la UPEFE, son los que
mantiene la provincia con el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR)
por la Obra del Poder Judicial, la Obra Conductos Pluvio-aluvionales de Rincon de los
Sauces, la pavimentacion de la Ruta Provincial N°© 23 y el servicio correspondiente a los
desembolsos que se recibirdn de los nuevos préstamos; le siguen en menor medida, el
Programa Federal de Fortalecimiento Operativo de las Areas de Seguridad y Salud
(PROFEDESS); y el préstamo Promes-Enohsa.

Los restantes $ 744,5 millones equivalentes al 4,1 % del total del Servicio de la Deuda
previsto cancelar durante el ejercicio 2020, se aplicaran al reembolso de los préstamos
financiados por los Organismos Multilaterales de Crédito BID, BIRF, CAF y FIDA
(Préstamos Subsidiarios con el Gobierno Nacional) y el Préstamo otorgado por ADFD
administrado por la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA).

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA POR TIPO DE MONEDA
En millones de Pesos

Deuda
Contraidas en
Pesos Deuda Contraidas en Pesos 5.520,5 30,7%
Deudas 30.7% Deudas Pesif. USS=$ 1,40 mas CER y act. ICC 185,8 1,0%

Contraidas en Deudas Contraidas en Délares 12.285,5 68,3%
Dolares

68,3% TOTAL 17.991,8 100,0%

Deudas Pesif.
U$S=$ 1,40 mas
CERyact. ICC
1%

Como se puede apreciar en el grafico anterior, el 30,7 % del Servicio de la Deuda Publica
equivalente a $ 5,5 mil millones, se aplicara a cancelar los intereses y amortizaciones de los
préstamos contraidos originariamente en pesos, siendo los vencimientos mas relevantes el
de las Letras 2017/2020 Clase 1 Serie I; las Letras 2018/2021 Clase 1 Serie I; el Programa
Federal de Desendeudamiento de las Provincias Argentinas, los Convenios de Asistencia
Financiera 2010 y 2012, el Programa de Sustentabilidad de las Finanzas Publicas
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Provinciales, el Convenio de Asistencia Financiera 2017, los Programas de Convergencia
Fiscal, los Préstamos ANSES y las Letras del Tesoro suscriptas oportunamente con los
Fondos Fiduciarios que administra Fiduciaria Neuquina S.A..

El 68,3 % equivalente a $ 12,3 mil millones, se destinar4 a pagar las deudas contraidas
originariamente en dolares estadounidenses, destacandose los Titulos Publicos Provinciales
tales como TICAP, TICADE, TIDENEU, el Préstamo Credit Suisse, las Letras del Tesoro
suscriptas por Gas & Petr6leo del Neuguén S.A. y en menor cuantia los préstamos
financiados por los Organismos Multilaterales de Crédito BID, BIRF, CAF, FIDA, y el
Préstamo otorgado por ADFD administrado por la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA).

El restante 1 % por $ 185,8 millones se utilizara para el pago de los préstamos contraidos
en pesos y ajustados por el CER y el ICC.?

7.2.1. Cronograma Mensual del Pago del Servicio de la Deuda Publica.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion mensual proyectada del Servicio de la
Deuda Publica para el afio 2020, cuyo total asciende a $ 17,9 mil millones de pesos.

En millones de Pesos

CONCEPTO
INTERESES Y COMISIONES

AMORTIZACION de CAPITAL
TOTALES 7085 12068 1.119,7 16683 1.8968 8545 8107 3.1285 1.0930 18295 26987 9768  17.991,8 100,0%

Como puede observarse en el siguiente grafico, en algunos meses el importe del Servicio
de la Deuda resulta superior al de otros, dependiendo del cronograma de pagos de cada
una de las operaciones de crédito publico.

Las condiciones financieras de los TICADE, las Letras 2017/2020 Clase 1 Serie | y las Letras
2018/2021 Clase 1 Serie I, establecian un plazo de gracia para la amortizacion del capital
durante el afio 2019, razon por la cual el mayor impacto se da en el ejercicio 2020 ya que
comienzan a operar los vencimientos de las primeras cuotas de capital de los instrumentos
antes mencionados.

El mayor impacto ocurre en el mes de agosto ya que ademas de los vencimientos regulares
de ese mes, se debe cancelar la totalidad del capital adeudado del Préstamo ANSES 2016
por $ 491 millones y la primera cuota de amortizacion de las Letras 2018/2021 Clase 1
Serie 1.

® Nota: Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER). indice del Costo de la Construccién - Nivel General
(1cc)
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Mill. de pesos

3.500,00

3.000,00
80%
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0% 1.000,00
20%

10%
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LedAmortizaciones ke Intereses y comisiones =g==Total Servicio Deuda Pub.

7.2.2. Cronograma Plurianual 2020-2022 del Servicio de la Deuda Publica.

Como puede observarse en el siguiente cuadro, el servicio de la Deuda Publica en los afios
2021 y 2022 es similar al del afio 2020, ya que si bien hay un menor impacto en dichos
periodos por la cancelacién de las Letras 2017/2020 Clase 1 Serie I; las Letras 2018/2021
Clase 1 Serie I; los TICAPs ; los Préstamos ANSES 2016, 2017 y 2018 y la gracia para el
pago capital de los nuevos préstamos que afectara ejercicios futuros, ello se compensa con
el mayor tipo de cambio previsto, dado que para el afio 2021 se consider6 un ddlar
promedio de U$S 1=$ 82,11 y para el afio 2022 un doélar promedio de U$S 1 = $ 94,50.

Perfil de la Deuda Publica 2020-2022 por Tipo de Acreedor

En millones de pesos

Presupuesto 2020 Presupuesto 2021 Presupuesto 2022

Conceptos enS en% en$ en% enS en%

TITULOS PUBLICOS, LETRAS DEL TESORO Y PMOS CON ENT.

FINANCIERAS 14.806,4 82,3%| 14.236,7 82,8%| 14.067,3 77,0%
Intereses y comisiones 6.267,8 5.673,8 5.641,6
Amortizacién de Capital 8.538,6 8.562,9 8.425,7
GOBIERNO NACIONAL 2.441,0 13,6%| 1.899,8 11,0%| 2.260,3 12,3%
Intereses ycomisiones 970,4 756,4 745,9
Amortizacion de Capital 1.470,6 1.143,4 1.514,4
ORGANISMOS MULTILATERALES BID-BIRF-FIDA-CAF Y ADFD 744,5 4,1%| 1.067,8 6,2%| 1.946,5 10,7%
Intereses y comisiones 300,9 575,7 793,2
Amortizacién de Capital 443,6 492,1 1.153,3

17.991,9 100,0% 17.204,3 100,0% 18.274,1

Intereses y comisiones 7.539,1 41,9% 7.005,9 40,7% 7.180,7
Amortizacion de Capital 10.452,8 58,1% 10.198,4 59,3% 11.093,4
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8.- El Gasto Tributario en el afio 2020

La estimacion del Gasto Tributario tiene por objeto brindar méas transparencia a la politica
fiscal. Se trata de cuantificar el monto que la Provincia deja de percibir por los distintos
tratos preferenciales generados a través del sistema tributario. Es decir que se cuantifica el
costo de las diferentes desgravaciones, eximiciones o aplicaciones de alicuotas reducidas
ante diferentes situaciones tipificadas en la legislaciéon tributaria u otras que establecen
promociones y/o beneficios tributarios. De este modo se logra dimensionar los subsidios
implicitos en estas medidas a fin de contar con una nocion de los costos en términos de
ingresos que el Estado deja de percibir.

De igual manera se estima el impacto que los diferentes acuerdos interjurisdiccionales
generan sobre la recaudacion tributaria provincial. En particular, en el calculo de los
recursos provinciales de este ejercicio se tienen en cuenta los costos de la adhesién e
implementacion del Consenso Fiscal de Noviembre de 2017 y su modificacion de Octubre
de 2018.

Para la estimacion del Gasto Tributario se utilizo la siguiente metodologia, diferenciada para
cada uno de los tributos de recaudacién provincial.

Impuesto sobre los Ingresos Brutos:

La cuantificacion del Costo Fiscal de este tributo surge principalmente de dos fuentes: la
primera de ella engloba las medidas que el propio Gobierno Provincial genera en el marco
de su politica tributaria, destinada a la promocién de determinados sectores de la actividad
econémica.

En este marco se consideré el universo de contribuyentes con actividades gravadas a
alicuota cero, ademas de los exentos. Se utilizé informacion de los periodos fiscales 2016 a
2019, teniendo en cuenta que este Ultimo esta ejecutado parcialmente.

El monto estimado para el afio 2020 surge de aplicar a los datos anualizados obtenidos
para 2019, un porcentaje de incremento de las bases imponibles alcanzadas por esas
exenciones y desgravaciones, consistentes con las estimaciones publicas y privadas de las
variables relevantes que inciden en ese incremento.

Asimismo se cuantifico el efecto de la prerrogativa establecida en el Articulo 7° de la Ley
Impositiva del afio 2016 N° 2982, de disminuir al 2% actividades que en principio estarian
alcanzadas con la alicuota general del 3%. Este impacto se sumé a lo obtenido para el
universo de exentos, desgravados y gravados a tasa 0.

Finalmente, y referido a la segunda fuente, se estim6 el costo de la implementacion del
Consenso Fiscal 2017, el cual genera la baja paulatina de las alicuotas de un numero
considerable de actividades y el establecimiento de topes a otras.

El resultado final del Costo Fiscal del ISIB para el afio 2020 ascienda a $ 4,8 mil millones
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Impuesto Inmobiliario:

Se trabajé con datos de cantidad de parcelas por localidad y los montos exentos
correspondientes a las mismas para los afios 2016 a 2019. En funcién del comportamiento
observado por estas variables, mas la estimacion del incremento en las valuaciones fiscales
para el periodo fiscal 2020, se arribé a un monto de $ 335,9 millones

Impuesto de Sellos:

El Costo Fiscal Se calcula considerando el impacto que sobre la recaudacion de este tributo
tienen:

i. La disminucion de la alicuota surgida de la implementacion del Consenso Fiscal
2017.

il. El impacto de las exenciones o las diferentes escalas de la disminucién de
alicuota determinadas en el marco de la politica tributaria provincial.

Se trabajé con informacion de los afios 2016 a 2019, tratando de manera diferenciada a
aquellos instrumentos derivados de la actividad hidrocarburifera y a aquellos generados en
el resto de los sectores de la economia. Los montos asi obtenidos se ponderaron por la
variacion de las variables relevantes para este tributo, habiéndose arribado a un monto de
$ 788,9 millones.

Gasto Tributario Total

A continuacién se expone un cuadro sintesis con los datos correspondientes a cada
impuesto.

Estimacion del Gasto Tributario 2020 segun Impuesto

En Millones de pesos

Impuesto Monto
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 4.846,4
Impuesto Inmobiliario 335,9
Impuesto de Sellos 788,98
Total Gasto Tributario 5.971,2

Fuente: D.P.R. — Ministerio de Economia e Infraestructura. Provincia del Neuquén.

9.- Presupuesto Orientado a Resultados:

El Estado tiene como fin Gltimo la creacion de valor publico, que se visibiliza en aquellos
cambios sociales - notoriamente medibles en un periodo de tiempo determinado- que
genera mediante la formulacion y ejecucién de politicas publicas pensadas en funcion de
las necesidades o demandas sociales. De este modo, son las politicas publicas las que
intermedian entre el gobierno y la sociedad neuquina. Estas son producto del proceso
politico, generando como resultado, aquellos bienes o servicios que ofrece el Estado, para
de esta forma garantizar y sostener el bienestar de los ciudadanos. Es de destacar, que la
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estructura intersectorial con la que estd conformada la administracion publica provincial,
resulta sumamente favorable para lograr tal fin.

La Gestion para Resultados (GpR) es un marco de referencia cuya funcion es la de facilitar
a las organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de
valor publico (resultados) a fin de optimizarlo, asegurando la méxima eficacia y
eficiencia de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora
continua de sus instituciones.

La metodologia se basa en cinco pilares fundamentales, entre los que se encuentra el
Presupuesto Orientado a Resultados (PoR), siendo la herramienta que articula la
planificacién operativa y la presupuestacion de las politicas publicas formuladas a partir del
principio de transparencia, eficacia, eficiencia, efectividad y calidad de los servicios
prestados por el Estado Provincial.

Para realizar el seguimiento y monitoreo de las politicas publicas se establecen metas,
objetivos y resultados a alcanzar en un periodo de tiempo determinado, en los programas
gue implementan la metodologia.

Esta estrategia se enmarca en el Plan Quinquenal 2019-2023 — Plan de Desarrollo
Provincial- formulado con un enfoque prospectivo a mediano plazo. Para alcanzar el futuro
deseable, las politicas publicas se formulan mediante planes, programas y proyectos
contextualizados en una nueva forma de gestiéon con miras a un estado moderno.

Desde la Subsecretaria de Hacienda, dependiente del Ministerio de Economia e
Infraestructura, se coordina la implementacion del Presupuesto Orientado a Resultados
(PoR), con el fin de fortalecer la articulaciébn entre el presupuesto y la planificacién,
garantizando la eficiencia, eficacia y efectividad del gasto publico.

Es dable destacar, que esta técnica presupuestaria enfatiza el valor del presupuesto como
herramienta generadora de datos relevantes que fortalecen la toma de decisiones en base
a evidencia cierta y permite redirigir y redisefiar el plan de accion y los recursos, hacia el
resultado final esperado retroalimentando la mejora continla en las etapas del ciclo de vida
de la politica publica provincial.

El Presupuesto Orientado a Resultados a largo plazo, genera cambios culturales que ponen
de manifiesto la necesidad de disefiar nuevos modelos de gestion adaptados a recrear el
vinculo productivo entre los tomadores de decisién y las gerencias operativas, asignando
responsabilidades claras a una y otras, de manera tal que se focalicen los planes de accién
de los organismos ejecutores de las politicas publicas hacia el logro de los resultados.

A continuacion se mencionardn los antecedentes, principales logros del afio 2019 y
perspectivas para el afio 2020.

Antecedentes

En 2008 a través de un diagnostico se identifico la necesidad de vincular los objetivos de
gobierno con los programas existentes y la informacién proporcionada por el presupuesto
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provincial. Ademas se estableci6 como objetivo fortalecer la planificaciobn operativa y la
elaboracion de indicadores de desempefio para poder medir impactos.

Desde este punto de partida, en el afio 2010 se propuso implementar la metodologia de
Gestion Basada en Resultados como herramienta integradora de planificacion, gestion y
presupuesto. Durante el afio 2012, se trabajo con la asistencia técnica del PNUD en un
primer grupo de 10 Programas pilotos, desde esa fecha se han incorporado programas de
manera gradual llegando al afio 2018 con 23 Programas orientados a resultados en
ejecucion®.

En funcién al camino recorrido y las experiencias logradas, se incorpor6 en la Red
Programatica del afio 2018, el Programa de “Fortalecimiento del Presupuesto
Orientado a Resultados”, que por primera vez se visibilizd en la Ley de Presupuesto,
formando parte de las lineas de accion de la Subsecretaria de Hacienda dependiente del
Ministerio de Economia e Infraestructura de la Provincia del Neuquén.

Durante estos afios se fueron instalando nuevas practicas y modalidades de gestion en
diversas areas de la administracion publica provincial. Esta experiencia ha permitido
identificar en primer lugar los resultados que se quieren alcanzar y definir en funcién de
éstos, la mejor combinacion de insumos, actividades y productos para lograrlo (cadena de
resultados), mejorar la articulacion entre los responsables de los programas y la
administracién, y un mayor conocimiento de los aspectos presupuestarios.

Asimismo, el proceso ha contribuido a promover y consolidar en los funcionarios del
ejecutivo provincial capacidades vinculadas con la planificacién y presupuestacion, se
generaron nuevas inquietudes relativas al desarrollo de acciones de monitoreo y
evaluacioén, se han mejorado indicadores de seguimiento como asi también los sistemas de
informacién disponibles.

La aplicacion de este nuevo enfoque implica un cambio cultural en la gestion publica.; es
un proceso que esta en marcha y distintos organismos han expresado su voluntad de
adhesion, asi como han iniciado el proceso de incorporacion y formulacion en la
metodologia.

Principales logros 2019

Durante el ejercicio 2019, desde el Programa de Fortelecimiento Orientado a Resultados
desarrollado bajo la orbita de la Subsecretaria de Hacienda, se fortalecié la herramienta
metodoldgica en cuanto a la aplicacion de esta técnica presupuestaria. Se redisefid la
misma, haciendo énfasis en los resultados que se proponen alcanzar desde los programas.

Se llevo adelante un Plan de Capacitaciones que consté de los médulos de Planificacion
Operativa y Presupuesto Orientado a Resultados, para programas en ejecucion y
programas propuestos a incorporar en el Proyecto de Presupuesto 2020 bajo la
metodologia en cuestion. Asimismo, este afio como novedad se realizaron talleres de
aplicacion de la metodologia, pensados con el objetivo de fortalecer y enriquecer la

*Enel Presupuesto 2018 se previeron 21 Programas y durante el afio se incorporaron 2 programas mas.
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aplicacion de la herramienta mediante el intercambio de experiencias y saberes entre los
referentes de los programas participantes.

Otro avance que fortalece la implementacion de la metodologia, es el desarrollo de un
soporte informético para la elaboracién del Presupuesto Orientado a Resultados. Es uno de
los mayores logros de este afio para la evolucién de la metodologia, dado que el objetivo
es poner en valor y visibilizar la articulacion entre la planificacién y presupuestacion. La
herramienta informatizada y sistematizada, permitird la expansién cuantiosa de la
metodologia.

Por otra parte, se trabajoé en la elaboracion de indicadores de calidad, los que miden la
satisfaccion del beneficiario en cuanto a los servicios recibidos por parte del Estado.

No obstante, se mejoraron los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, con el fin de
realizar el seguimiento y monitoreo de los programas identificados. Esto nos permite
responder sobre el “qué hace”, “como lo hace”, “cuando lo hace” y “a quienes beneficia con
su intervencién”. Este mecanismo, permite reconocer instrumentos o herramientas que
derivan en el mejoramiento continuo de las politicas publicas, las que representan la

realizacién concreta de las decisiones 0 mandatos del gobierno provincial.

Un aspecto clave trabajado durante la elaboracién del proyecto de presupuesto fue la
relevancia que posee realizar el seguimiento y/o monitoreo de las acciones que se llevan
adelante desde los programas para el logro de los resultados esperados. Es por ello, que se
comenzd a visibilizar en el presupuesto, los recursos presupuestarios que se destinan para
tal fin.

Presupuesto Orientado a Resultados 2020

Se logro incrementar la cantidad de Programas adheridos a la metodologia, de 35 en 2019
a 47 en el Proyecto de Presupuesto 2020, asi como también la participacion de Ministerios
y areas de gobierno.
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El presupuesto formulado bajo la metodologia de Presupuesto Orientados a Resultados,

asciende la suma de $ 824 millones, incluyendo gastos de personal.

PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

POR MINISTERIO
PROYECTO DE PRESUPUESTO - EJERCICIO 2020

300.000.000
274,206,018
250.000.000
200.000.000
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127.247.699
85.488.074
100.000.000
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45.234.102 26.325.028
50.000.000
222207114
7.710.08 -
0 —
MINISTERIO "
MINISTERIO SECRETARIA
CONSEID MINSTERIO | DE Economia | MINISTERIO be DELA
PROVINCIAL HONORABLE DE € DE MINISTERIO TRABAJO, DES | MINISTERIO NIREZ. ADOLES
DE LEGISLATURA PRODUCCION | DESALUD ARROLLO DE TURISMO N
< CIUDADANIA | INFRAESTRUCT CENCIA'Y
EDUCACION URA E INDUSTRIA SOCIALY JUVENTUD
SEGURIDAD
M Total| 127.247.699 | 60.750.000 | B5.488.074 7.710.044 45294102 | 274206018 | 22220714 | 155464710 | 46325428
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A continuacion, se realiza la interpretacion de los datos presupuestarios por finalidad y
funcion del Presupuesto Orientado a Resultados del 2020, incluidos gastos de personal,
destacandose los gastos en Salud (Medicina Asistencial y Preventiva) siendo que
representan el 33% del total por un monto aproximado a $274millones, promocion y
asistencia social representa el 18% por un importe que asciende los $148millones, y
Turismo que representa el 19% del total que asciende la suma de $155millones.

PORCENTAIJE DE DISTRIBUCION POR

FINALIDAD - FUNCION AGRICULTURR, GANADER|

AY RECURSOS
PROYECTO DE PRESUPUESTO - EJERCICIO 2020 MNATURALES RENOVABLES

3%

ADMINISTRACION DE LOS
‘SERVICIOS ECONOMICOS
3%

SEGURIDAD
INTERIOR
1%

Con respecto a la distribucion del Presupuesto Orientado a Resultados clasificado por
Objeto del Gasto, se destacan los gastos de personal (Inc. 1), que ascienden a la suma de
$582millones, y los gastos en Servicios No Personales y Bienes de Consumo (Inc. 2 y 3),
gue asciende a la suma de $194millones.

PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

POR OBJETO DEL GASTO
PROYECTO DE PRESUPUESTO - EJERCICIO 2020

BIENES DE CAPITAL
4%

TRAMSFEREMNCIAS
2%
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Como puede observarse, la mayor parte de las tareas planificadas por los POR se financian
con rentas generales, por una suma que asciende a los $763millones, considerando los
gastos de personal.

CLASIFICACION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
PROYECTO DE PRESUPUESTO - EJERCICIO 2020

1111 W3110 73454

Este aflo como novedad, se agrega al analisis presupuestario el desarrollo del gasto por
componente. Cabe mencionar que el mismo, se realiza sin considerar gasto de personal.

El siguiente gréfico visibiliza que en la totalidad de los programas orientados a resultados,
el gasto que realizan en planes de capacitacion y asistencia asciende a la suma de
$27millones, por otro lado el gasto en comunicaciéon de los resultados obtenidos por los
programas asciende a la suma de $11lmillones. Por ultimo, se puede mencionar que el
presupuesto destinado a las actividades de Monitoreo y/o Seguimiento, asciende a la suma
de $6millones.

PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

-GASTO POR COMPOMNENTE-
PROYECTO DE PRESUPUESTO - EJERCICIO 2020

RELEVAMIENTOS

DE Ez’;m ESTRATEGIAS DE

COMUNICACION Y
PLAMNDE DIFUSION DE
CAPACITACION RESULTADOS MOMITOREC Y/O
6% 5% SEGUIMIENTO
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Se consolid6 desde la Subsecretaria de Hacienda el Programa de Fortalecimiento Orientado
a Resultados, el cual depende de la Direccion de Control de Gestion, mediante la
incorporacioén y ampliacion de personal al equipo de trabajo, cuyo objetivo es acompafar y
fortalecer a los Ministerios en Planificacion Operativa, Presupuestacién, Monitoreo y
Seguimiento de los Programas Orientados a Resultados los que articuladamente contintan
trabajando para lograr mas y mejores resultados para la ciudadania.

10.- Hacia un Presupuesto con perspectiva de género

La incorporacion de la perspectiva de género a lo largo del proceso presupuestario y en
todos sus componentes, es un proceso a través del cual se busca incorporar gradualmente
nuevas normas, conocimientos, rutinas, habitos y procedimientos en concordancia con la
promocion de la igualdad de género.

En linea con los conceptos nacionales adoptados, se entiende por Presupuesto con
Perspectiva de Género (PPG) “a /a estrategia de visibilizacion y analisis de las acciones
presupuestarias destinadas a mujeres y a promover la igualdad entre los géneros’”,

Si bien existen diversas formas de afrontar la tematica de género desde el presupuesto, la
Administracion Puablica Provincial se encuentra en el camino de identificacion, etiquetado y
seguimiento de las actividades programaticas destinadas a cerrar las brechas de
desigualdad entre géneros como asi también la incorporacion de metas fisicas que
contemplan esta perspectiva, entendiendo que el préximo hito y de acuerdo a los avances
obtenidos es la aprobacion de un PPG.

Actualmente se puede afirmar que en este camino la Provincia cuenta hoy con un
presupuesto sensible al género en tanto el mismo contempla politicas de accion positiva
tendientes a lograr la igualdad real y concreta entre mujeres y hombres, a través de
programas especificos y el otorgamiento de recursos para su mejor desarrollo.

El total del Gasto proyectado para el ejercicio 2020 que propenden de manera directa o
indirecta a alcanzar la equidad de género asciende a $2,7 mil millones, considerando
Programas Especificos, Obras de Infraestructura y politicas transversales.

Si consideramos el Gasto destinado a Programas Especificos, entendidos como aquellos que
ya desde su concepcién fueron delineados con miras a reducir la brecha de género, el
proyectado para el afio 2020 ronda los $787 millones. Donde se incluyen el tratamiento de
situaciones de violencia en sede judicial, los Programas de Salud Mental y Adicciones, la
atencion telefénica contra las Violencias, la implementacion de la Ley Micaela, el Programa
de Prevencion de Violencia en el Noviazgo, el Programa Conociendo y Respetando la
Diversidad, el Programa “Deconstruccion de Masculinidades Hegemoénicas” y el Programa
de “Asistencia a Varones”, entre otros.

> Ley N2 474 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, modificada por el Despacho N2 223/19, 05/06/2019.-
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En relacién a las obras de infraestructura con perspectiva de género y proteccidén de las
personas en situacion de vulnerabilidad se estima un gasto que ronda los $131 millones,
destinados tanto reacondicionamiento y refaccion de hogares en funcionamiento como a la
construccion de nuevos albergues.

Es importante subrayar que la igualdad de género requiere transformaciones en las tres
dimensiones de la autonomia de las mujeres: en la fisica, en la politica y en la econémica.
Sin embargo, los fendbmenos de desigualdad de género requieren ser analizados en una
perspectiva interrelacional, de manera de dar un salto cualitativo en la comprensién de los
distintos mecanismos que se entrecruzan y generan o potencian la desigualdad entre
hombres y mujeres.

Frente a ello, se abre paso la necesidad de analizar el gasto en forma transversal,
identificando programas en la esfera de los distintos Ministerios, Organismos Yy
Dependencias estatales sensibles al género. En este contexto el gasto en politicas
transversales asciende a $1,7 mil millones absorbidas principalmente en areas de Salud,
Educacion y Seguridad.

En el entendimiento de que el PPG es un instrumento fundamental de la politica publica
para avanzar hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y varones, al promover el uso
efectivo de los recursos publicos y con ello la eficiencia y eficacia de la Administracion
Pablica, el mismo se constituye como un indicador del compromiso provincial con los
derechos de las mujeres.

Esta propuesta es inicial porque, en rigor, no llega a ser un analisis de género sino que
busca identificar aquellos programas y actividades dirigidos a reducir las brechas existentes
entre mujeres y nifas en relacion a varones y nifios, empleando una légica binaria, porque
no evalla el impacto sobre las brechas de género sino que apunta a identificar partidas
presupuestarias de gasto que, a priori, tienen un impacto positivo sobre la igualdad de
género, Y las clasifica segun criterios relevantes para su analisis.

Para el ejercicio 2020 se propone continuar en el camino de la eliminacion de las
desigualdades sociales, econ6micas y laborales entre los géneros, identificando y
desagregando los datos obtenidos en cada uno de los programas.

Aun cuando este analisis no resuelve todas las desigualdades complejas, representa un
importante paso adelante en los datos, el estudio y los recursos, estableciendo un pilar
central de la elaboracién del mismo con esta perspectiva, pues facilita de un modo practico
la agenda de transversalizacion en distintos programas de gobierno, permitiendo realizar un
mejor seguimiento de la ejecucién de los fondos publicos para alcanzar una inclusion real
en la sociedad.
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11.- Presupuesto Provincial Plurianual 2020 -2022

El Presupuesto Plurianual que se presenta a continuacion es de caracter meramente
indicativo, es un instrumento al servicio, sobre todo, de la conduccién estratégica del
Estado. Salvo para algunas situaciones excepcionales, no sirve para ser utilizado en la
gestion administrativa, como si lo hace el presupuesto publico anual, aprobado por ley, el
cual es necesario para que funcionen las instituciones publicas.

El Presupuesto Plurianual sirve para informar con suficiente anticipacién cuéles son los
obstéaculos que se le presentan y cOmo reaccionar para evitarlos. Cuando la perspectiva de
mediano plazo va ganando mas espacios en la agenda politica, se puede dar lugar a un
circulo virtuoso, en el que paulatinamente mejora la calidad de las respuestas del gobierno
a los problemas enfrentados. A partir de la Ley 25917 de Responsabilidad Fiscal varias
jurisdicciones provinciales han ido incluyendo dentro de sus presupuestos el Presupuesto
Plurianual. Neuquén, dado que adhirié a la normativa mencionada anteriormente a través
de la Ley 2514, ha procedido, a partir desde el Presupuesto 2011, a bosquejar el
Presupuesto para los proximos tres afios. El mismo deberd servir de guia de la politica
presupuestaria de mediano plazo del gobierno y operar como el marco presupuestario
referencial del presupuesto anual y del plan anual de inversiones publicas. Las pautas para
la determinacién del calculo de Recursos y Gastos del Presupuesto Plurianual Provincial
son:

Por el lado de los RECURSOS:

Recursos provinciales: la Subsecretaria de Ingresos Publicos ha estimado en base al calculo
de la recaudacion provincial proyectada por la Direccion Provincial de Rentas y por los
indicadores macroecondémicos considerados en las Pautas Macrofiscales Nacionales.

Recursos de origen nacional- En base a lo previsto en el Presupuesto Plurianual de Nacion
para el periodo 2020 — 2022.

Regalias: La Subsecretaria de Ingresos Publicos ha estimado teniendo en cuenta los
indicadores macroecondmicos considerados en las Pautas Macrofiscales Nacionales y en
base a lo proyectado por Ministerio de Energia y Recursos Naturales de la Provincia en base
a la funcién de produccién de petroleo y gas y la evolucion de los precios a futuro que
tienen dichos recursos.

Resto de recursos. se estimaron en funcién de la evolucion de los ultimos afos.
Por el lado de los GASTOS:

- Personal: se establecié en base a las erogaciones previstas para el presupuesto 2020 y
teniendo en cuenta el crecimiento vegetativo de la planta del personal.

- Bienes de consumo y de servicios no personales: se considerd6 como punto de partida el
gasto previsto para el ejercicio 2020 y se aplicaron las pautas inflacionarias previstas en las
Pautas Macrofiscales.
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- Intereses de la deuda: fue estimado y proyectado por el area de Crédito Publico teniendo
en cuenta los vencimientos de los préstamos y demas obligaciones que posee el Gobierno
de la Provincia.

- Transferencias corrientes: ademas de las pautas inflacionarias previstas, se realizé una
proyeccion de todas las transferencias automaticas hacia municipios que estan establecidas
por Leyes y Decretos Provinciales.

- Gasto de capital: ademas de las pautas inflacionarias, se consideraron las obras en
ejecucion y a ejecutarse en el 2019 y las curvas de inversién de cada una de ellas y las
fuentes financieras existentes a la fecha para la ejecucion de nuevas obras.

A continuacion se adjuntan:
- Planilla con el Esquema Ahorro — Inversion - Financiamiento: 2020-2021-2022

- Planilla de Gasto por finalidad y Objeto 2020 — 2021 - 2022
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GOBIERNO MINISTERIO DE
DE LA PROVINCIA ECONOMIA E
Y, DEL NEUQUEN INFRAESTRUCTURA PROVINCIA

ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL: PRESUPUESTO PLURIANUAL (no incluye ISSN)
Esquema Ahorro - Inversion - Financiamiento - en millones de pesos
Proyecciones Plurianuales 2020-2022

CONCEPTO 2020 2021 2022
. INGRESOS CORRIENTES 157.156.0 208.211.7 260.577.8
. Tributarios 82.239,7 105.888,8 131.634,2
- De origen provincial 441159 56.512 4 696798
- De origen nacional 381238 49 3764 61.954 4
. No Tributarios 62.431,6 85.414,5 106.171,3
- Tasas, Derechos y otros 11.8532 15.010,4 17.790,7
- Regalias 50.478,5 70.404 1 88.380.,6
. Venta de Bienes y Servicios de la Administracién Publica 9.183,3 12.856,2 17.997.8
. Rentas de la Propiedad 977,0 1.051,5 1.131,6
. Transferencias Corrientes 23244 3.000,7 3.642,9
1. GASTOS CORRIENTES 140.206,1 174.266.,4 207.522.9
. Gastos de Consumo 108.055,9 135.069,9 160.733,1
- Personal 87.764,1 109.705,1 130.5491
- Bienes y Servicios 202918 253648 30.1841
. Intereses y Gastos de la Deuda 7.539,0 7.005,9 7.180.7
. Transferencias Corrientes 24.611,2 32.190,6 39.609,1
- Al Sector Privado 41358 5.169,7 6.151,9
- Al Sector Publico 20.4754 27.020,9 33.4572
- A Municipios 19.883,56 26.281 1 32.576,7
- Coparticipacion a Municipios 178184 236997 295049
- ANR a Municipios 2.0851 25814 3.0718
- Otros 5919 7389 8805
- Al Sector Externo 0
lll. RESULTADO ECONOMICO 16.949,9 33.945,2 53.054,9
IV. INGRESOS DE CAPITAL 1.646,9 2.066,6 2.487,9
V. GASTOS DE CAPITAL 17.554,5 22.913.8 29.028.4
. Inversion Real Directa 12.526,5 16.409,2 21.149,3
- Bienes Preexistentes 52 6,6 7.8
- Construcciones 75110 10.139,9 13.688,8
- Bienes de Capital 1.675,2 2.0940 24918
- Produccion Propia 3.3350 41688 4.960,9
. Transferencias de Capital 1.799,4 2.468.8 3.076,5
- Al Sector Privado 254 318 ar e
- Al Sector Publico 1.774,0 24370 3.038,7
- Municipios 13,2 16,5 19,7
- Otros entes 1.760,8 24205 3.019.0
- Al Sector Externo 0 0 0
. Inversién Financiera 3.228,6 4.035,8 4.802,6
- Aportes de capital 4810 601,2 7155
- Prestamos 27476 3.434 86 4.0871
VI. INGRESOS TOTALES (I+IV) 158.802,9 210.278,3 263.065,7
VIl. GASTOS TOTALES (lI+V) 157.760,6 197.180,2 236.551.4
VIIl. GASTOS PRIMARIOS (VII - Intereses y Gtos de la Deuda) 150.221,6 190.174,3 229.370,7
IX. RESULTADO PRIMARIO (VI-VIII) 8.581,3 20.104,0 33.695.0
X. RESULTADO FINANCIERO (VI-VIl ) 1.042,2 13.098,1 26.514,3
XI. FINANCIAMIENTO NETO (XII-X1lI) -1.042,2 -13.098.1 -26.514,3
Xll. FUENTES FINANCIERAS 16.675,6 11.846,1 3.302,5
. Disminucion de la Inversién Financiera 616,1 0 ,0
- Uso de los Resultados Acumulados 6161
- Disminucién de la Inv. Financiera 0
. Endeudamiento Publico e Increm. de Otros Pasivos 16.059,5 11.846,1 3.302,5
- Golocacion Titulos Publicos, Bonos, Letras del Tesoro y Préstamos 11.000,0
- Obtencién de Otros Préstamos 50595 11.846 1 33025
Xlll. APLICACIONES FINANCIERAS 17.717,8 24.944,2 29.816.,8
. Inversion Financiera 7.102,2 14.745,8 18.723.4
- Aumento Inv. Financiera 71022 147458 18723 4
. Amortiz. Deuda y Disminucién Otros Pasivos 10.615,6 10.198.,4 11.093,4
- Amortizacion de la Deuda Publica 10.452.8 10.198,4 11.093.4
- Sentencias Judiciales y Otros 1628
Fuente: Ministerio de Ec ia e Inft tructura. Provinda de Neuquén

61



9'094°£51 5'925°CT 8'162°0C 6'550°80T T'90Z°0vT TWHINIO V101

0652 o' o' o' 0'6ESL o o' ' 06852 (S01Sv9 A S3SIHILNI) ¥OIEN ¥AN3A ¥1 30 OIDIAYIS
0'6£S"L [ 0 [ o 0'68S°L o 0 o 0'6£S" L vonend vania
£'Est o' T (33 I o' o st £'6LE s'sey s'stt SODIWONOD3 SOIDIAYIS SO 30 NOIDVHISININGY
TISLT o’ TISLT o' TISLT o' o o' o o' o’ SVZNVNI4 A SO¥NO3S
T 0’ o v'T La o o o o o' o’ SOIDINY3S SO¥I0
20w z's T (/a3 24 o o v'arl 9'srz T'v6E 0¥t OWsI¥NL

o’ o’ o o' o’ o' o o' o o' o’ SIINVENYLSIY AST1ILOH
66T o0’ o v'T LA o' o (44 £'16 8'0zt s'sel 01150430 A OLNIIWYNIDVINTY ‘OIDH3NGD
BRI T's T L'z T'9z o o o 9TLT E'EVE 6'VIS s‘zus SOIDIAY3S SOYLO A OWSIHNL ‘OID¥INOD
s‘tot o' o o'sy 0'er o' o 0'sT g'or 5'85 s'8s VIHLSNANI
£'S8S°T S'TLE T S'06T 1'z9s o o 980T 9'88L 2’168 9'€20°T SIAVAONIY STIVHNLYN SOSHNIIY A VIH3AYNYD "THNLINDIEOY
z'zee o’ o [ a4 o o L'z 0°T9€ L'e8e 0'g8e VID01023
0! o' o o' o' o' o o' o o' 0! OWLLINVIN A TVIANTS
Exagd o’ o 1’828 T'sze o' o o'zet L'EE L'stz /512 0383V

0’ o’ o o 0’ o o o o o o' OlYVIAQYY3S
z'oseT o' o 6'v20T 6'20T o' o v'sL L'80€E 0'v8E 433 SONINYD ASVLNY
0'00€"E o’ o 0'ESTT 0'esze o o' o £'sT vTve £'665 0'2v0°T 31¥0dSNYHL
T'IoY o’ o'r '8 Ter o' o 9'TIT £'ELT 'vBE T'68€ SINCIDVIINNNOD
6'250 0'8L € Tz 708 o o s'ss L'9gT (444 v'ecs NOI2VZITYISI4 A TOYLNOD ‘NOIDOWOYd

0’ o’ o o' o’ o' o o' o o' o’ NBYVI0Y¥AIH 3 STITHININ 30 NOIDVZIYINLSNANI 3 NOIDIVELX3
£'720°6 5’295 o £'756 8'1es"T o' o 6'969'S 9'vEL°T 9'T6r'L 9'005°2 VI9H3N3 30 NOIZNGILLSIA A NOIDVHINID
2'189'6 S'sv9 € ¥'956 2’200 T o o o Y'ZSL'S €TE0T L'€8LL 0'6L0°8 VIYINIA A STIBILSNENOD ‘VIDHINI
8'voz 8T z'zzoT 0'LSLT VBLYE 98529 o 0 o 2'566°9 66557 T'SS0TE 2900z SODINONOD3 SOIIAYIS
T'6TT o’ s'9 T'sot Ehaad o’ o o S'L o S'L s'e SONVEYN SOIDIANIS SOULO
6'969°€ o’ o TUSLT TeseT o' o o T'sor Lalad L'656 £ 656 OQVTINVINYIIY A 318VLOd VNOY
c'zss o’ o eus c'ess o’ o' o o' o o' o’ VISV YHNLONYLSIVEANI 3 NOIDVZINVEYEN
6'EPT'T L'9ES o 6'vP0'T LT85T 0 o o €781 0'8LE €795 €298 TYNOIOVLIEYH NOIDOWOYd A YONIIAI
A L'9€S o (/3 0y 6'65TT o' o o o £'78T o'8LE £'795 €295 OWSINVEYN A VONIIAIA
z'zos o’ o 6'E 6 o’ o' o 6'sy v'Tsy £'867 €867 VYO8V NOIDVZNVISH
S'60Z o' o s g 6'202 o' o ' o ] 0’60z NOIDVLIJVAYD ¥1 A 031dIN3 130 NOIDOWOYd
LT 0’ o vy Lad 6'202 o o o 0'zs v'zsy ¥'v0S €'40L orvavuL
344 o’ Tz (233 €07 o’ o o [as o 6T 6T SY2ID0TONDI3L-0D141INSID S3AVAIALLIY 30 NOIDOWOYd

o’ o’ o' o’ o' o' o o o o' o’ OTI0HYYS3A A NOIDYDILSIANI
(<4 0’ 154 ‘8T €0z 0 o o o 6'T o 6'T 6T WIIND3L A VIDN3|
0'6v6 o’ 0T 8'6ZS ERE v'sL o o 9'6L €792 6'TPE A4 NOIJV3¥I3Y A 53180430
621w o’ o 8'90T 90T 1'8E o’ o e LT 0'E0E T'Ive (019N 3AMIONI) vHNLIND
v'eros o' o £'1sz €15z 8'0EE°T o' o 0'vBET £T0LT £'580°S Teers NOIDY2NA3 V130 NOIDVYHLSININGY
0°TES T 0’ o o' o'y 0’ o o 9'TET T'SEET o'zsT 0'2zsT IWWE04 ON NOIDWINa3
9'9zsT o’ o L'se 259 [44 o' o o'sy SErT L'8SFT 6097 VISVLISYIAIND A HOI¥3dNS NOIJVING3
058 o' o [4/as (a3 o’ o' o €' T'608 s'ge8 s'eeg VOILSILEY NOI2YINa3
99LE°TT o’ o 0'89z 080T o’ o o S'sor T'0re0T 9'80T°TT 9°g01°TT WDINJL A VIG3N NOIDWONG3
ETITT 0’ o [ 675 o' o o Tz TSBLT ¥'950T v'950°T IVID3dS3 NOI2VING3
6'scL T o’ o g's1z s'stz o’ o o 6'0s8 65607 £01sTL €0TSTT VIYYIId NOIDY2Na3
t'6E6'E 0’ o £'869 £'869 0’ o o €'TIE 8626 T'IPE TIvEE IVIDINI NOIDYONA3

L TET Y 0’ 0 9TIET SETET v'ZSET o o SL6TT T'BOT'SE 8'SOF'6E c's16°TY YHNLIND A NOIDYING3
EEL o’ o o o’ £'7ET o o o o o 3434 IVID0S QvaIEN93s
s'szzo Sy £'oz 6'L0T L T8T '00Z°T o o 6'SEL oLz0Y C'EBL'Y 6'Er0°0 IYIZ0S VIDNILSISY A NOIDOWOHd
L'66L°E 0’ o T 'zt ST o o 9'59T°T 9'0Zr'T T'e8sE L285°E anvs v130 NOIVYLSININGY
s'cos o’ 9’ 8'LET v'8ET o o s'9sT &LLT S'PEE T's9e TVINIIBWNY OLNIIWVINYS
£L0T°8T 0 o 6'L58 6°L58 0'LT o o T'60TT E'ETTST PTETLT LA IVIDNZLSISY YNIDIGIW
9°28T 0 o (4] el 6 o o 9'1L L'08 vz E'ELT VALLNIAI™D YNIJIGIW
T'865 T 0’ 9’ 0UTT 9'ziT T T'0S o o' o 6'20SF s‘zLL9t S'SLTTT S'STETT anmvs
8'55E°08 £78S oL P'E60'8 z'sTLg T'00T 'Y o 0 o £'192°0T TETLS S'0vS°LO LOb9°TL SAVIDOS SODIAYIS
0°z6T 0’ o ST ST o' o o €T 3724 S'06T S'06T QYQaIN93s ¥13a NOIDVHLSININGY
9'vzs o’ o 6'z8 628 o'z o o ¥'96 £'ev0 L'6EL £ TrL VN3d VW3LSIS
£°000°0T 0 o 6'LIE 6°LTE 6T o o 8'T6L TeLE'® 6'0L0°6 8'780°6 HOIILNI AVaI¥No3s
€210 1T [ o 'zor < "zor 6°ET o 0 o ¥'506 L'569°6 1'109°0F 0's19°01 aAVarNoO3s 30 SOIAYIS
€201 0 o T T 0 o o 0Tr T've T'00T T‘90T SV2ISVE SYDLLSIAVLSI A NOIDVNHOLNI
&8'62r 0 o L'y L7 0 o o LT 0'86€ sty vsiy ¥2118Nd NOLLS3D ¥1 30 108INOD
v'6zeT o’ o L'sy s Las o o 8'vST 9T ¥eLTT 08T T VOS5I NOIDVHLSINIWGY
@LEETT 7770°T (34 g @°229°T 6'TPS'6T o o T 6'9LT T'88T 0°0EL'6T (OLNIWO4 30 SINOISINOD A SOIIDINNIA) STHOIYILNI SINOIDVTIY
0 0 o o 0 0 o o o o o 0 S3HOIYILXI SINOIDVIIY
6259°¢ o’ o L'9%6 96 T o o 8'556 €509 TT9S°E c195°€ STIVYINIO SOIDIAYIS
60TE'T 0 [ €LE €LE 07 o o T'EST TeToT STLET CELBT WAILND3M3 YOI¥3dNS NOIDI3HIa
L'80C°S 0 o 0'PET 0PET 0T o o o 0'60Z°T 9ETTY 9'TEF'S L'VEY'S TVHINIO NOIDVHLSININGY
90’6 0 o L't LT 0 o o S'708 v'SBE'S 6'L8T'6 6'L8T°6 viianr
0°00E°T 0 o eI t'6TT L 0 o €0 LTERT 0'0¥zT L0¥TT VAILLYISIOF
£'E85"0F 7°720°T (34 v155 S'BLT'T 0°0vS 6T [ [ [ 6'E70°T 'SETOT T'658°8T T'500°8E s}

WID0S SOHIDNYNIY
VHIDNVNH WUdYIIAS ViO3dIa TWLdYD SAINIIHHOD S SOIDIAHIS TNOSHId OWNSNOD SAINIHEOD
V101 0O1SVD avamnosias S01500 SO15VDO SOHL0 ‘015¥9 130 013140 A AVANVNIA

NOISHIANI NIHIISNVHL TV3H NOISHIANI I SOISYD  WIDNIHIISNVHL i AsaN3ig N3 SOLSVD 30'S01SVD SOISVD
SANOIDVLSIUd A S3SIHALNI

- 5052d 2P SIUO||IA U2 -
0Z0Z 0153NdNSIYd 30 0LIIA0Hd

IVIINIAOY VHIIINYNI4 ON YINand NOIDVELSININGY
NINDNIN 130 VIDNIAOYD

62



B'EI6TT 9'061°ZE 8'r9E°ST 1'S0L°60T 6'690°SET ¥'99Z VLT TWHINID TWLOL|

6'500°2 o* 6'500°L 6'500°L (SOLSYO A S3SIWIUNI) ¥DII8Nd YON3A ¥1 30 OIDIAYIS
6°500°2 o* 3 o 0" o’ o 6'500°2 o o' [ 6°500°L wInend vania
1895 o' 't 9t £9 44 o o o ¥'19 Ty 9'SES 8195 SODIWONOD3 SOIDIAYIS SO730 NOIDVHLSININGY
<'z0v'T o* S70v'T o ST0v'T 0* o o o o o o o SVZNVNIS A SONND3S
8T 0 o 8T 8T 0 o o o o o o 0" SOIDIAKIS SOULO
Z°88¢ S’ £ v'ET €08 r'se o o o 9'68T 0'L0e o'Ter 6458 OWSIYNL

o’ o’ o o o’ 0’ o o o o o o o’ SIANVUNVLSIY A STTEZLOH
6°29T 0 o 8T 8T 0ot o o o 6'82 ¥ <44 T'IST Tt 01150430 A OLNIINVYNIOVIATY ‘O1DHIW0D
(24 s'9 € Tz (33 v'ss o o o 344 sty 9'ero 0'6T£ SOIDIAKIS SOHLO A OWSIHNL ‘0I24IN0D
Bad 0’ o €95 £95 0’ o o o 4 2’05 T'EL z'EL VISLSNONI
60002 v'vor z 9'6bZ T 2'soT o o o 2'sET 2's86 STZTT 8'982°T ST1BYAONIY STIVHNLYN SOSHNDIY A VIHIAYNYS ‘VHNLINDIMOY
<067 0 o s's 5 v’ o o o 333 'Sy 9'v8Y = ¥I907033
o o o o o* 0 o o o o o o o OWILLINYIN A TVIANTA
895 o o' 886 8°862 o o' o o s'zee ey 9'69T 9692 0343V

o o* o o o* 0* o o o o o o o OI¥VIAOUYIS
9°LTLE 0 o 9759°T 9°759°T 0°s85 o o o 6 8'S8E o'ost T'590°T SONIANYD ASYLNY
o8y o* o ISET b'1S6°Z 0's8s o o o o'1ze o'sey L'evL r'vee'T 3MOGSNVHL
9705 o s's 9’01 9T s's o o o ¥6ET 9'THE T8 EEd SINOIDVIINNWNOD
£0v8 S't6 v 8T £°00T v'vLE o o o 769 6'56Z 2= 9'6EL NOIDVZIYISIE A TOULNOD ‘NOIDOWOY

0 o o' o 0 o o' o o’ o o' o’ 0° NEYYIOUAIH 3 STTYHININ 30 NOIDVZIYINLSNANI 3 NOIDDYELE
L'SEETT 7604 o T'0sT'T 7’656 8IT o o o TITL EEVTT S'PIE'6 Z'OLEE YI9YINS 30 NOIDNGIYLSIA A NOIDVHINID
0'9s1ZT 6'908 v’ 625TT 0902 2'98E o o o S06T°L 2'6EST 2'62L6 8'STI0T VISINIW A STTBLLSNBINDD VIDUINI
1'60¢°E2 a3 9oz 6'L55F €'ovz's o'vwz T o o o 0’6118 2'669'S 6'BIEEL |&'z00'sT. SOJINONOD3 SOIAYIS
o0'osT o' 0's o'zet o'svT 0* o o' o v'6 o G v's SONVEYN SOIDIAY3S SOH10
vossy o o 210 8TT0E 0 o o o <18 T'E6S 9WTT 9bLTT OOVTIHV.INYITV A 318V10d ¥NOY
B o' o' 9'6bL 9'6vL o' o o o’ o o o o WIISVE VUNLINYLSIVEINI 3 NOIDVZINVEYN
o‘zveT 600 o 2'806°T 1'6€0°T 0 o o o v'oez vy 2701 az0s TYNOIDVLIBYH NOIDOWOYd A YANIIAIA
TZ6vE 6'0L9 o ¥eITe £68L°T 0 o o o ¥'0ET vur 8'70L 8°20¢ OWSINVEYN A VONIIAIA
0‘szo o* o o's (X3 0* o o o vLg §'50¢ 6720 (3= IVHOBV NOIDVZIWISIA
9'ELZ 0 o' z L r's9T o' o o 9L o' oL 0°€LZ NOIDVLIDVAYD ¥1 A OF1dW3 130 NOIDOWOHd
9°T06 o o s 1's sz o o o 0'69 5598 S'0EQ 6°568 OfvavuL
6T o 67 8'E 8'9C o o' o o’ vz o' vz L4 SY2ID0TONIIL-0DIHILNIID SIAVAIALLIY 30 NOIDOWOHd

o’ o* o o 0* 0* o o o o o o o OTIOHYYSIA A NOIDVOILSIANI
[414 0 6T 8'E 8'5C o o' o o’ v o' v Lxd VOINDAL A WIINIID
0'z2zT o’ L'z T'rE9 L'969 9’26 o o o <'66 43 €'y 6'ste NOIDV3HI3Y A S3180d30
5’896 0 o’ o'orT 0'ovT 8'6v o o o 0'6E L6EE 8'8LE S‘8TY (0112 3AMIINI) wENLIND
VA o' o z'6ze z'sze S'oc0'e o o' o 0’086 o'arE'E 9’059 T'ETr's NOII¥INA3 ¥130 NODVHISININGY
0'voT'E o o z's z's 0 o o o <ot EPEET 2'8CTE 8°8ST°E IYWHO4 ON NOIDYINa3
ETTE 0 o 098 0°98 6T 0 o o z'9s TLIE PELO'E £°9L0°E VIYVLISYIAINN A YOIY3INS NOIDYINGI
<v00°T o* o o7z o7z 0 o o o v0E STI0T ETHOT 6Tv0°T WOLLSILEY NODYINaI
8'9ETVT 0 o 0'15E o0°15E 0 o o o 9'58S T'00E'ET 8'SBEET 5°588°ET ¥IINDILA VIG3W NOIDYING3
v7reT o o 0z 0L 0 o o o 0'6EE STETT S'0LST S0rs°T VI23ds3 NOIDYINGI
2'0L9°vT 0 o' €782 €282 o o' o o 9'889 E'669°ET 6'LBEVT 6L8EPT VIHYIHd NOIDYINGI
996 o o £'116 £T6 0 o o o T'68E z'799°€ €150 TS0 IVIDINI NOIDYING
L'6EV'SS 0 (44 68T L6682 L'L0TE o' o o 6'TLE'S E'096'EY TTEEBY 6'6E5°ZS WHNLIND A NOIDWINA3
L'seT o* o o 0* IR o o o o o o r'sen VI0S AVaNN93s
798", 7’65 T'%E E'TrL 8'9E2 19'8¥9°T o' o o’ 8716 S'PE0'S E'6L6°S 6'229°L IVIDO0S VIDNALSISY A NOIDOWOY¥d
s'zory o* o' sz 8'ciz o'z o o o o'zore 252t L'Tsry rvevy anIvs ¥13a NODVELSININGY
9'6E9 0 [ ;14 v'I8T oy o o o 9°G6T vzee T8Iy 'BsY IVINFIBNY OLNIINYINYS
0’98977 o* o' 8'ETTT 8'ez1'T z'zz o o' o’ c'ogoz T'%06°8T <'orsIZ 1’20512 IVIONSLSISY YNIZIG3N
E'BET o o’ T'v8 T'v8 T o' o o 968 V'E9 14 ST VALLNIAIHd VNIDIGIN
0'LZEBT 0 6 £'999'T 1°299'T 559 0 o o 1'879'S £'596°0T £'765"9T 8°659°9C anmvs
241101 £'0EL 518 o'zo9'ot 8°EBETT 8°798°5 o' [ o VBT S'T65TL 2'STrY8 5881768 STIVIDOS SOIDIAYIS
e o o 0T 0z 0 o o o 91z :34 [4: 4 [4:34 avaIeN93s ¥130 NODYULSININGY
8°SE0°T 0 o' 980T 9°80T 9T o' o o <ozt T'vos 9'vz6 [z TYNId VINILSIS
EXerdrasd o o oty v'oTy o°sT o o o 1686 6'860°TT 9'880°ZT [ 1drad HOINILNI AVaINND3s
S'96L°ET o* i 6'925 6°925 2'81 [ o o LIETT 9'6ITCT EISTEL |a'692 €T avanNo3s 30 SODIAYIS
[4431 0 o' 9T Lad o o o o 0'sT [¥as L'TET £ZET SWIISVE SWILLSIAVLSI A NOIDYWHOSNI
s'zes o o' e T'9 0 o o o 6'5E S'z6r v'IES vIES ¥IN8Nd NOILSIO ¥130 TOYINGD
8'799°T 0 o’ 8'e9 8'E9 8T o o o S'E6T £'50P'T 2'665°T 0°T09°T TWOSI4 NOIDVHLSININGY
L'oe8 LT 2'2z0T 2'e (a3 v'se0z 7'095°52 o o o 0T ez T'seT £'g61°5T (OLNWO4 30 SINOISIINGY A SOIJIDINNIN) STHOIMILNI SINCIDVIIY
o o o’ o' o o o’ o o o o' o' o° SIHOINILXE SINOIIVIIH
T8 0° [ Lozt L'9TT T o 0 o 8Tl 9'95T°€ latiad PISE'Y SITIVYINIO SOIDIAY3S
6°06£°T o' o 34 3 9z o o o §'oTE 0'E20T ¥'6EET 0'TvET VAILNJ313 HOIEIANS NOIDIIYIQ
0°696°0 0 o o'SLT 9°CLT LT 0 o o £TIS°T S'6LT'S 8'06L°0 S'E6L'O IVHINIO NODVULSINIWGY
8708'TT 0 o 0'81E 0'sTE 0 o o o TE00T LT8F0T 6P TT [ aad viiant
EL56°T 0 o £'9ST £'95T 6° 0 0 o 1’605 6'06T°C 0'008°C 6°008°T VAILYISIOF]
r'o68°TS L'zoT s v'eer 8'9sLT 9’59552 o o o 86LTE [4.744 O'PLSET |o'6ET 6 TYLNIWYNUIEND NOIDVUISININGY

wDos SOMIDNVNIA
YUIDNYNIY TVLdYI 3a s Y133¥ia LY SIAINIIWYOD DIAN3S TYNOSHId OWNSNOD SIINIIYYOD
V101 OISV avarnois 01500 SOLSVD SOH10 9130 013180 A AVAINVYNI

NOISHIANI  VIDNIHIISNVHL Tv3H NOISHIANI  IASOISYD  SWIDNIHIISNVHL ~ z ASINTIE N3 SOLYD 30 S0ISVD SO1SVD
SINODVISIU A SISIUILINI

- 5053d 3P SBUO||IN U3 -
TZ0Z 01212431 - TVNNVIYNTd NOIDIIA0Hd

IVIDNIAOHG VHIIINYNI ON ¥INENd NOIDVEISINIAGY
NINDNIN 130 VIINIACYd

63



S'9L0°E £ V82062 T'609'6E 16501 T'EEL09T 6'225°L0C

('08T°L 0" L'08TL o' £°08TL (SOLSw9 A SISTHILNI) YO8N ¥aNIA ¥1 30 ODIAYIS
c'osT L o o o o’ o' o Losre o o o o Los1'L WInand vanaa
£'2L9 0" T 0’9 08 €76 o o o 1373 £'795 £LE9 SONINONOII SOIDIAYIS SO 30 NOIDWHLSININGY
6'E66°C o 6'E66°C o 6'e66T 0 o o o o o' o SYZNVNI4 A SON93S
€T o o €7 ez o o o o o o o SOIDIAZS SO¥LO
6000 ¥ ¥ 43 e ae v08 o o o 202z Y'S9E 7985 OWSIYNL
0* 0" o' o 0" 0* o o o o o o SIINVHNYLSIY A SITILOH
v'veT 0 o v v'e xas o o o vvE 3 86T 0LISOd30 A OLNIINYNIIVINTY ‘OIDHIN0D
2106 ¥ ¥ 6%E o't 126 o o o £'ssz L'otg 601 SOIDIANIS SOULO A OWSIHNL ‘DII¥INOD
L'6ST 0 o Ex /4 k73 0 o o o' 324 v'og g VIYLSNANI
[Xatad 9'2ss z L'z <'ve £'50z o o o (36 TETT 9'pEET STAVAONIY STIVHNLYN SOSUNDIY A VINIQYNYD ‘VENLINDIOY
7785 0 o Tz e & o o o et 0'LES BT WI901003
o o o o o 0 o o o o o o OWLLIMYIAL A TYIANTA
0'%0c o o T's8e 1's8E 0 o o o o zos 802 802¢ 0343V
o o o o o 0 o o 0 o o o o OINVIAOHNIS
66047 0" o '8ITE 88Tv € 66TL o o o [ X444 T'ssy (4729 ezt SONIWYD A SWANY
6'STY'S o o 0'POsE 0'vos e 6'61L o o o L'zee €605 T'ze8 0'c19T JLHOASNYHL
2’66 o 69 E <0z 29 o o o = S'o0r sus 2eLs SINOIDVIINNNOD
b'STO'T [Elad s o't i 209t o o o 578 T'ZSE 9bEY 563 NOIDVZIWI514 A TOHINOD ‘NOIJOWONd
0* 0" o' o 0" 0* o o o o o o [ P¥N8YYIOYAIH 3 STTVHINIW 30 NOIDVZINVIMLSNANI 3 NOIDOWHLX3
S'EI9ET 178 o T Essve SvT o o o TErs §'699°T LEPTTD 2'BSTTT V1933NI 30 NOIDNEIYLSIO A NOIDVEINID
6'820°5T 7096 < 89197 sz oy o o o 19558 9TZ0'E £B4ETT SEC0'TT WIMINIAI A STIBLLSNBIADD ‘VIDNINT
EvLese S0ZSF 0'v00°E 9wLE'S |v"66€ 0% 9°085°F o o o L1996 8L STreE 1'SL6°LT SOINONOT SOIJIAYIS

o (33 vt 088t o o o o 1 o (33 (234 SONVEYN SOIJIAYIS SOULO

o o ey 2oy o o o o 0269 r'sor SL6ET 206sT OAYTIEVINYITY A TI8YLOd WO

0 o 1'9% 1096 0 o o o o o o 0" VOISVE YUNLINYLSIVEINI 3 NODVZINVEYN

v'86L o £%0LT o'z95°2 0 o o 0 (4714 2298 voE8 v'oe8 IWYNOIDVLIBYH NOIDOWOH A YANIIAIA

v's6e o voELT e sz e o o o o (2744 £ r'oes v'oes OWSINVENN A VANIIAIA

o o s'9 <9 o' o o o €99 0'EL9 €T €T8L IVHORYT NOIDVZIYISI

o o £ 2 o'0ze o o o o' o o's 9'ces NOIDVLIDVAYI Y1 A O31dIA3 130 NOIDOWOYd

o o £ i EEL o o o 373 0'EL9 £05L 89/0T OrvaviL

0 it 208 vve o o o 0 67 o 67 67 S¥IIDOTONIIL-0IHINIID SIAYAIALLIY 30 NOIDOWOHY

0 o o 0" 0’ o o o o o o 0 OTIOYHYSIA A NOIDVDILSIANI

o L't L'08 ve o o o o 62 o 67 4 WIIND3LA VIONIID

0 33 9'v68 6°c68 ETCT o o o L1 T'0sE §'805 8'629 NOIDYI423Y A SI14043IQ

o o vost o8t 19 o o o sor £'v0r L'osy [racs (011N 3AM2INI) vnLIND

o o Tvey vz 6090 o o o TovsE TS0 EPOS°L TSzt NOIZY2NA3 Y130 NOIIVHLSININGY

o o 89 ] o o o o 2g61 7'E06°E 696L°E -4 WINNO4 ON NOIDWINaI

o o 6011 60TT B3 o o o 699 S'065E viesoe 6089°€ VIYVLISHIAINN A YOIIINS NOIDYING3
0'692'T o o 1174 16z 0 o o o Toe L'502T 66ETT 6652 T WOLISILNY NOIDYONG3
BETEN o’ o vIey vzcy o' o o o 6969 Tize'st TEs ot T'vzsat WIINIIL A VIGIN NOIDYING3
9'TST € o o 826 826 o o o o veor ¥'SS9T 6'850°€ 6'8S0°E ¥ID3ds3 NORYING3
(=044 o o 6608 60t o' o o o cetg z'zog'or 9'rzr'LT LReadas VIYINING NOIDYING3
T'000°9 0 o 0'6LTT 06Tt 0 o o o ey 0'BSE'Y Tz 1Tz IVIDINI NOIDYINGa3
0'68¢°00 3 £ 6EELE esere Govee o o o az6£0 8ZTETE 6048 £700°70 WHNLIND A NOIDYINA3
1334 L o 0" otz o o o o o o 1’912 VID0S AVaNo3s
L6 r'os 6'vp 8262 <8207 o o o 3748 0'T66'S verrL 6EvT'E IWIDOS VIINILSISY A NOIDOWOYA
6'769'S 0" o 0'8se vz o o o PIETE Ve S'PEE'S 6'9£€°S ANTVS V130 NOIDVHLSININGY
9'08L o T l'eez £'6r o o o f:xé34 L're s'zer E TVLNIIGNY OLNIINVINYS
o0's01°2T o o' <811 14 o o o VLETE 8'S61°ZT T'eEosT 9°099'ST IVIONILSISY VNIJIOIN
k<=4 0 o <s0T (ad o o o 9901 1373 TZ8T <e81 VALINIAZY YNIDIOIIN
S'0L8'EE 0" T L8vTE 9°08 o 0" o' '869°0 T'6v6'vT ELYOTE 8'LTLTE anmvs
[T'E99°TeT 1°698 9 |6°65°vT £'865°9 o o o st 6'E6T'SE 5'9917°00T £°590° 20T STIVIIOS SODIAYIAS
34 o o ST s o o o o r'se a4 1434 v'est QVQI¥N3S ¥130 NODVULSININGY
vereT o’ [ 6'6ET 6551 113 o o o €'l 6'956 £001T S'E0TT N2 YINILSIS
ET6'VT 0 o L'9ES 2 0Es z'61 o o o FuTT 9'LOTET PSBEPT E HOIALNI AVAINND3S
|0ty oT 0* o 69 1629 bxad o o o FovET fxca T'60L'ST 5°T6L'ST AVaMN93s 30 SOIIAYIS
56ST o o |34 1z o o o 271 00T 68T 650sT SWOISVE SYILLSIAVLS3 A NOIDVIWHOSNI
Z'ore 0" o 6L 6 o o o £'or 0'T6S £'2e9 £2€9 ¥2N8Nd NOILS3O V130 104INOD
S'286°T o o Tz 28 o o o 334 8'UIT T'e0sT £'506°T 2513 NODVULSININGY
T'EST'VE 0'ETY'T €8 €1 ozzve o o o et 142214 8'6L2 S'0ELTE (D1N3WO4 30 SINOISINOD A SOIJIDINNIAI) STHORIILNI SINOIIVIIY
o o o o o o o o o o o o SIUOINILXT SINOIDVIIY
S'00r'S 0" o 32 €e9T o o o' 82T E'SLB'E TL6T'S 2'e62's STIVEINID SOIDIAYIS
T'0seT o o o'e9 0'eg o o o oaze gLove 6€8LT TsrT WALLND3(3 ¥OI¥3dNS NOIDDUID
EnE) 0 o otz cozz o o o ¥'86L°T 97829 1808 £v20'8 IWHINID NOIDVHISININGY
8’90 0" o 8'60r azed o o o L'E6TT EEVTT 0'799°ET 0'799°ET Tviianr
o'vES'E 0 o S'T0Z <10z o o o 2509 (47754 0ZEEE T'geeE VAILYISION
|t'zo8z [gad €8 0186 [pzsee o o' o 0'E06'E 0'05T'vT T'E50'8T |vots 65 TWINIWYNYIEND NODVHISININGY

WIos HIDNVYNIA
~ VHIINYNE WAIdV) 30 VD3I LIV SAUINIIHHOD i e e SOIAYIS TWNOS¥3d OWNSNOY SIANINH0D
W01 0ISVD avanNnois SO1S0D SOISVD SOUL0 ©15V9 130 013780 A AVANVYNI

NOISYIANI  SVIDNIWIISNVML TvIY NOISHIANI  30SOISVD  SVIDNIWIISNVHL ASINAIE N3501VD 30'5015¥D SO15VD
SINDIDVISIHA ASISTHIINI

- 50534 3P SAUOY||IAl UB -
TZ0Z O1DIDUAMA - TVNINVIYMTA NOIDJIAON

IVIDNIAOYA VHIIINVNIA ON YINENd NODVHISININGY
NINDNIN T30 WIINIACHA

64



	1.- El Contexto Económico
	1.1. Escenario Internacional
	1.2. Escenario Nacional
	1.3. Escenario provincial
	2.- Ejecución Presupuestaria a Septiembre de  2019
	3.- El Presupuesto Provincial para el año 2020
	4. Los Recursos en el Presupuesto 2020
	4.1.  Recursos Tributarios de Origen Provincial
	5.1. Evolución del Gasto Público Provincial
	5.2. Gasto Público Provincial: Según Clasificación por Objeto
	5.3. Gasto Público Provincial: Según finalidad y función

	6.-  El Financiamiento en el Presupuesto 2020
	9.-  Presupuesto Orientado a Resultados:
	10.-  Hacia un Presupuesto con perspectiva de género
	11.- Presupuesto Provincial Plurianual 2020 -2022

